BancoDaycoval

Sao Paulo, 26 de marco de 2010

Prezados Srs. Acionistas do Banco Daycoval S/A

Para efeito da Assembleia Geral Ordindria de 2010, apresentamos a V.Sas. as
seguintes informacdes adicionais, nos termos das Instrucdes 480 e 481, de 07 e 17 de
dezembro de 2009 da Comissdo de Valores Mobilidrios (“Instrugao CVM 480” e “Instrugdo CVM
481", respectivamente):

= Comentdario dos administradores sobre a situacdo financeira do Banco Daycoval, nos
termos do item 10 do Formulario de Referéncia - Anexo 24 da Instru¢gdo CVM 480/09;

= Informagdes adicionais a proposta de destina¢do do lucro liquido do exercicio findo em
31/12/2009, deliberada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em
10/02/2010, nos termos do Anexo 9-1-Il da Instru¢do CVM 481,

= Resumo do Relatério/Parecer do Comité de Auditoria referente as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2009.

Ainda com relagdo as demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio findo em
31/12/2009, informamos que:

= O Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras acompanhadas das
respectivas notas explicativas, dos pareceres sem ressalva dos Auditores independentes
e do Comité de Auditoria e a ata da reunido do Conselho de Administracdo contendo a
proposta de destinac¢do do lucro liquido, foram publicados na edi¢do de 11/02/2010 dos
jornais Valor Economico e Didrio Oficial do Estado de S3o Paulo; e

= As Demonstra¢Ges Financeiras Padronizadas (DFP), acompanhadas do Relatério da
Administracdo e do Parecer sem ressalvas dos auditores independentes e a ata da
reunido do Conselho de Administracdo contendo a proposta de destinacdo do lucro
liquido, foram disponibilizadas em 10/02/2010 por meio do sistema eletrénico na
pagina da CVM na rede mundial de computadores, assim como no site do Banco
Daycoval — Relagbes com Investidores.

Atenciosamente,

Sasson Dayan
Presidente do Conselho de Administragdo
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COMENTARIOS DOS DIRETORES
Exercicio findo em 31.12.2009
Em conformidade com o Item 10,
Anexo 24 da Instrucdo CVM 480/09 e
com o Art.99, inciso lll, da Instru¢ao CVM
481/09.

Formuldrio de Referéncia — Item 10 — Comentarios da Diretoria

(Valores consolidados em milhdes de RS, exceto quando de outra forma indicados)

10.1 - Os diretores devem comentar sobre:

D 10.1.a - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

As atuais condigGes financeiras e patrimoniais gerais sdo consideradas adequadas para assegurar a continuidade
da implementacgdo da estratégia de negdcios do Banco Daycoval (“Banco” ou “Daycoval”) nos diversos segmentos
em que atua. Seguem os comentarios sobre os trés ultimos exercicios sociais:

2007

O ano de 2007 iniciou-se de forma extremamente positiva e encerrou com um cenario de forte volatilidade nos
mercados financeiros. Até o final do primeiro trimestre 2007, as expectativas em relagdo ao cendrio
macroecondmico mantiveram-se extremamente favoraveis. No periodo subseqliente, as preocupagdes por conta
do segmento imobiliario de baixa renda nos EUA (subprime) se acentuaram, pois a capacidade de financiamentos
deste tipo de crédito encontrava-se proxima do limite. Além disso, as altas nos indices de inflagdo norte-
americanos e no prec¢o do petrdleo afetaram as expectativas com o desempenho econdmico mundial no decorrer
do ano. Durante o terceiro trimestre, em decorréncia do aumento da crise do subprime, os mercados registraram
alta volatilidade devido as incertezas acerca da magnitude da mesma. No ultimo trimestre de 2007, com o
agravamento da crise do mercado imobiliario, a pressao inflacionaria norte-americana e o aumento do prego do
petrdleo, a economia dos EUA, apesar de apresentar crescimento moderado no ano, iniciou um processo de
desaceleragdo, provocando um aumento expressivo na volatilidade dos principais mercados. No cendrio interno, o
Comité de Politica Monetaria do Banco Central (Copom) manteve no primeiro semestre a trajetdria de
flexibilizacdo da politica monetaria, porém, com o aumento da demanda interna (em especial por alimentos), a
piora do cenario externo e o aumento do prego do petrdleo, a trajetdria de redugdo da taxa Selic foi interrompida.
Em 2007, o IGP-M variou 7,0%, o IPCA apontou 4,46% e a taxa bdsica de juros fechou o ano em 11,25% a.a., 200
pontos base inferior ao fechamento de dezembro de 2006. Em resumo, apesar dos fatores externos negativos no
segundo semestre do ano, a economia brasileira apresentou crescimento, registrando aumento estimado de 5,0%
no Produto Interno Bruto, entrada recorde de capital estrangeiro no setor produtivo provocando apreciagao
cambial frente ao délar norte-americano de 17% (PTAX de venda no fim do periodo) e superavit da balanga
comercial de mais de USS 40,0 bilhdes em 2007.

A evolugdo das operagGes de crédito acompanhou o crescimento econdmico observado, registrando aumento
expressivo e expectativas que apontaram para continuidade deste processo para 2008. O volume de operagdes de
crédito em 2007 totalizou RS 932,3 bilhdes ou 27,3% superior a 2006.

O Daycoval encerrou 2007 com Ativos Totais de RS 6,6 bilhdes e um Patriménio Liquido de RS 1,5 bilhdo. A Carteira
de Crédito total fechou em RS 3,5 bilhdes, 112,1% acima da apresentada em 2006, e o Banco registrou um Lucro
Liquido de RS 231,0 milhdes, excluindo as despesas do IPO no montante de R$32,0 milhdes, 171,4% superior ao
verificado em 2006.

Durante o ano, também foram ampliadas nossas fontes de recursos, com destaque para as importantes captagGes
com drgdos multilaterais, ligados ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e ao Banco Mundial, o que
comprovou a credibilidade do Banco, inclusive no mercado internacional.
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2008

Como resultado da deflagragdo da crise financeira ocorrida no final do ano de 2008, o mundo sofreu diversas
mutagdes no que tange as premissas de controle e as perspectivas de redugdo do crescimento da economia global.
Devido aos sélidos fundamentos da economia brasileira e do momento em que a crise internacional foi deflagrada,
o Brasil apresentou um crescimento no Produto Interno Bruto acumulado até o terceiro trimestre de 2008 de 6,4%
e confirmou as expectativas do mercado, conseguindo registrar um crescimento do PIB acima de 5% no acumulado
do ano de 2008. Em fungdo do processo de desaceleragdo no nivel de atividade, a inflagdo situou-se dentro da
meta do Banco Central, porém acima do centro com o IPCA variando 5,9% no ano. O cenario de arrefecimento na
atividade economica possibilitou o Banco Central reiniciar o ciclo de politica monetaria expansionista. Pressionada
pelo aumento da aversdo ao risco, a taxa de cambio sofreu depreciagdo de 30,5% (PTAX de venda no fim do
periodo) frente ao délar americano e fechou ano com uma taxa média de RS 2,31 versus RS 1,77 no final de 2007.
A balanca comercial manteve a trajetéria de queda com redu¢do de RS 40,0 bilhdes para RS 24,7 bilhdes no
acumulado até dezembro/08. Diante de um crescimento relativamente forte do PIB, o nivel de arrecadagdo do
governo federal se manteve em patamares elevados, produzindo um superdvit primario de RS 118,0 bilhdes no
acumulado até dezembro/08, versus RS 101,6 bilhdes no mesmo periodo de 2007. O volume de crédito do sistema
financeiro totalizou RS 1.227,0 bilhdes em dezembro de 2008, uma expansdo de 31,1% durante os ultimos doze
meses.

Dentro deste ambiente, o Daycoval adotou uma estratégia conservadora que gerou uma pausa na evolugdo da
carteira de crédito, notadamente das operagbes de varejo, refletindo o comportamento da captagdo do Banco, a
qual melhorou sensivelmente nos periodos subsequentes. Aliado a isso, novos esforcos foram colocados em
pratica para a recuperagdo das garantias oferecidas e para a readequacdo da estrutura organizacional.

O Banco fechou 0 ano com uma situacdo confortavel de caixa, o qual totalizava mais de RS 1,0 bilhdo em dezembro
de 2008, um patriménio liquido de RS 1,6 bilhdo e ativos totais da ordem de RS 6,8 bilhdes. Destaca-se ainda o
lucro liquido de RS 200,2 milhdes de 2008, o qual gerou uma margem financeira liquida de 10,6%.

2009

Muito diferente do que previa a maioria das analises feitas no inicio de 2009, as economias mundial e brasileira
encerraram o ano em condi¢Ges mais positivas. Isto porque, no campo externo, foram tomadas diversas medidas
pelas principais economias do mundo para superar o periodo de recessdo, além do crescimento registrado em
alguns paises emergentes, como a China e a india. J4 o Brasil conseguiu obter uma posicdo diferenciada, gracas aos
rapidos sinais de retorno da atividade econGmica e a solidez alcangada, mesmo apds o advento de uma das
maiores crises que o mundo ja vivenciou.

No entanto, varios desafios ainda se colocam no caminho para uma recupera¢do mais intensa no ambito local.
Entre eles, destacam-se as questdes sobre a taxa de juros e a inflacdo. A adog¢do de politicas monetaria e fiscal
expansionistas para conter a crise estimulou o consumo e impulsionou a demanda agregada. Embora a inflagdo se
encontre sob controle, a expectativa atual do mercado é de uma elevagdo dos juros para conter uma eventual alta
nos precgos. Entretanto, permanecem duvidas sobre a dimensao deste aumento, ainda mais considerando o fato de
2010 ser um ano eleitoral.

Outro importante aspecto esta relacionado a conducdo da politica cambial, uma vez que o aumento dos
investimentos estrangeiros diretos e indiretos no pais, fez com que o Real se apreciasse frente ao ddlar,
dificultando as exportagGes e deixando o produto brasileiro em desvantagem perante a concorréncia. Em linhas
gerais, as perspectivas para 2010 apontam para um crescimento mundial moderado, com a presenga de alguma
volatilidade, devido as incertezas que ainda permanecem perante a economia de alguns paises desenvolvidos. No
Brasil, as estimativas sdo de uma elevagdo superior a 5% do Produto Interno Bruto (PIB) e de uma inflagdo dentro
da meta de 4,5%. O volume de crédito do sistema financeiro totalizou R$1.410,0 bilhdes em dezembro, uma
elevagdo de 15% se comparado ao ano de 2008.
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Com a melhora do cendrio observada, sobretudo no segundo semestre, O Banco registrou uma expressiva
evolucdo das condi¢Ges de captacdo, e principalmente, da qualidade do nosso portfélio o que propiciou realizar
relevantes reversdes de provisdes no ultimo trimestre do ano. Além disso, buscou as melhores oportunidades para
elevar as operacdes de crédito, encerrando o ano com um montante de RS 3,9 bilhdes, mesmo patamar de 2008,
apesar de ter sido verificada uma redugdo de 11,2% na primeira metade de 2009. Mesmo com um reduzido nivel
de alavancagem obteve em 2009 um lucro liquido de RS 211,1 milhdes, um retorno sobre o patriménio liquido
médio de 12,9% e um indice de eficiéncia de 22,5%.

D 10.1.b - Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas

Composigao do patrimonio liquido:

2007 2008 2009
Capital social 1.359,1 1.359,1 1.359,1
Reservas de capital 0,1 0,2 0,2
Reservas de reavaliagdo 2,1 2,0 1,6
Reservas de lucros 160,8 267,7 345,9
Ajustes de avaliagdo patrimonial —
titulos e valores mobilidrios (4,6) (4,9) 0,4
AcBes em tesouraria - (16,9) (14,5)
Total do patrimonio liquido 1.517,5 1.607,2 1.692,7

2007 2008 2009

Total de Agdes ON: 142.418.179 Total de Agdes ON: 142.418.179 Total de Agdes ON: 142.418.179
Total de Agdes PN: 80.215.333 Total de Agdes PN: 80.215.333 Total de Agbes PN: 73.906.333
Agdes PN: 80.215.333 Agdes PN: 77.599.933 Agdes PN:72.349.033
Agdes PN em Tesouraria: - Agdes PN em Tesouraria: 2.615.400 Acdes PN em Tesouraria:1.557.300
Total de Agdes ON + PN: 222.633.512 Total de AgGes ON + PN: 222.633.512 Total de Agdes ON + PN: 216.324.512

7%

8% 10%

W Daycoval Holding Financeira S/A ® Daycoval Holding Financeira S/A B Daycoval Holding Financeira S/A
Acionistas Familia Controladora Acionistas Familia Controladora + Tesouraria Acionistas Familia Controladora + Tesouraria
Free Float Free Float Free Float

Plano de recompra de agoes
2008

Conforme Reunido do Conselho de Administracdo do Banco, realizada em 4 de abril de 2008 e aviso ao mercado
publicado nos dias 5 e 7 de abril de 2008, foi deliberado e aprovado o Plano de Recompra de A¢Oes de emissao
propria, para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, sem reduc¢do do capital social e
com a utilizagdo de reservas, em conformidade com a Lei n? 6.404/76, com a Instru¢do CVM n2 10/80 e Estatuto
Social do Banco. O objetivo do plano foi o de recomprar agdes em circulagdo, para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagdo, ou cancelamento, em até 10% (dez por cento) das a¢Oes preferenciais nominativas em
circulacdo representadas por até 6.426.316 (seis milhGes, quatrocentos e vinte e seis mil e trezentas e dezesseis)
acGes preferenciais, sendo que o prazo deste plano vigorou até 3 de abril de 2009.
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2009

Conforme Reunido do Conselho de Administracdo do Banco, realizada em 3 de abril de 2009, foi deliberada e
aprovada a renovagdo do Plano de Recompra de Agdes iniciado em 2008 com os mesmos objetivos descritos
anteriormente e com prazo de vigéncia até 6 de outubro de 2009. E em 2 de outubro de 2009, o BACEN homologou
o0 ato societdrio do Banco, representado pela Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 31 de julho de 2009,
que deliberou e aprovou o cancelamento de 6.309.000 (seis milhdes trezentas e nove mil) agGes preferenciais
nominativas que se encontravam em tesouraria, sem redugdo do valor do capital social.

Conforme Reunido do Conselho de Administracdo do Banco, realizada em 7 de outubro de 2009, foi deliberado e
aprovado um novo Plano de Recompra de A¢Bes de emissdo prépria, para permanéncia em tesouraria e posterior
alienagao ou cancelamento, sem redugdo do capital social e com a utilizagdo de reservas, em conformidade com a
Lei n? 6.404/76, com a Instrugdo CVM n2 10/80 e Estatuto Social do Banco. O objetivo do plano é o de recomprar
as agles em circulagdo, para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo, ou cancelamento, até 2,8% das
acGes preferenciais nominativas em circulagdo representadas por até 1.557.392 (um milhdo, quinhentas e
cinqienta e sete mil e trezentas e noventa e duas) a¢Ges preferenciais, sendo o prazo de vigéncia até 6 de outubro
de 2010.

indice de Basiléia

Os Comunicados 12.746/04 e 16.137/07 editados pelo BACEN tratam das diretrizes e cronogramas para a
implantagdo dos conceitos do novo Acordo da Basiléia (Basiléia Il), que estabelece critérios mais adequados para
alocacdo de capital regulamentar, com base nos niveis de riscos associados as operagdes das instituicdes
financeiras. Em 29 de agosto de 2007, o BACEN divulgou a Resolug¢do n2 3.490 dispondo sobre os novos critérios
para apuracdo do Patrimdnio de Referéncia Exigido (PRE), cujos dispositivos entraram em vigor em 01 de julho de
2008.

Conforme os novos critérios estabelecidos, em 31 de dezembro de 2009, o indice de Basiléia Il, calculado com base
na abordagem padronizada, foi de 28,6% (28,2% em 2008 e 35,8% em 2007), mantendo, dessa forma, a

compatibilidade do capital com a estrutura de ativos do Banco.

indice de Basiléia

(%)
35,8
28,2 28,6
2007 2008 2009

Quanto a possibilidade de resgate de agbes, informamos que as agdes emitidas pelo Daycoval ndo possuem
clausulas de resgate.

%ﬁ' DAYC4
) niver 1 ‘ Banco Daycoval S.A. www.daycoval.com.br | ¢

BOVESPA BRASIL



BancoDaycoval

D 10.1.c - Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

O Daycoval apresenta plena capacidade de honrar seus compromissos financeiros assumidos. Com um modelo de
negocio que prioriza a preservagao de recursos em caixa e a adequacdo entre seus ativos e passivos, o Banco busca
sempre minimizar a exposi¢cdo a eventuais descasamentos entre taxas e prazos obtidos em suas operagbes, em
consonancia com as estratégias estabelecidas na Politica de Risco de Liquidez, como pode ser verificado no quadro

abaixo:

2007 2008 2009
Ativos Liquidos (RS MMm) Y 1.250,6 1.252,7 1.789,3
Captacdo Total (RS MM) ¥ 2.977,3 3.272,9 3.508,8
Carteira de Crédito Total (RS MM) 3.476,0 3.705,5 3.814,9
Prazo Médio Captacdo (dias) 264 428 516
Prazo Médio Carteira de Crédito (dias) 332 406 404

@ Compdem os ativos liquidos: disponibilidades; aplicages interfinanceiras de liquidez; titulos e valores mobiliarios; derivativos; e

relagdes interfinanceiras.

2 ~ ~ s P . ~ e
@ Compdem a captaco total: depdsitos; emissdes externas; e obrigacbes por empréstimos e repasses.

O Daycoval possuia, no final de dezembro de 2009, um montante de ativos liquidos de RS 1.789,3 milhdes, sendo
que deste total, 66,9% sao aplicagles interfinanceiras de liquidez, importante instrumento para fazer frente a
momentos de volatilidade. Neste sentido, merece destaque também o histérico de relacionamento que o Daycoval
construiu com diversas instituicdes financeiras, o que permite a diversificacdo das fontes de captacdo e
conseqlentemente a mitigagao dos riscos.

D 10.1.d - Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas

O Banco prioriza a diversificagdo de suas fontes de captagdo, visando assegurar a adequagao da captagdo com o
perfil da carteira de crédito, com o objetivo de evitar descasamentos de prazos e taxas de juros e de garantir
liqguidez para usufruir das oportunidades de crescimento. A principal fonte de captacdo do Banco, nos trés ultimos
exercicios, foram os depdsitos a prazo. Cabe destacar que em 2007 o Banco captou RS 936,4 milhdes via oferta
inicial de agGes (IPO) no Nivel 1 da Bolsa de Valores de S3o Paulo (atual BM&FBOVESPA).

O Banco utiliza-se, também, de captacdo de recursos no exterior, tanto através de linha de bancos estrangeiros
para financiar as operagGes de exportagdo e importagdo de clientes, como através de emissdo de Eurobonds e de
empréstimo sindicalizado pelo Internacional Finance Corporation — IFC e Inter American Investment Corporation —
IIC e, ainda, conta com linha denominada Export Credit Guarantee Program (GSM-102) coberta pelo United States
Department of Agriculture (USDA).

Em 2008 o Daycoval tornou-se agente repassador de recursos do BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social.

Segue abaixo detalhamento das principais fontes de captacdo do Banco (ndo consolidado):

Captagéio (Funding) (RS MM) 2007 2008 2009
Depdsitos Totais 2.331,9 1.757,0 2.381,8
Depdsitos a Vista + Outros Depdsitos 190,7 114,0 124,7
Depdsitos a Prazo 1.908,1 1.179,4 2.122,5
Depésitos Interfinanceiros 233,1 463,6 134,6
EmissOes Externas 214,6 785,5 373,4
ObrigacGes por Empréstimos e Repasses 430,8 730,4 753,6
Total 2.977,3 3.272,9 3.508,8
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Acordo de Investimento e emissdo de bénus de subscrigdo de agGes:

O Banco firmou Acordo de Investimento (“acordo” ou “operagdo”) com investidores institucionais captando
aproximadamente R$410,0 milhdes durante o trimestre findo em 31 de marco de 2009. Os participantes do acordo
sdo: Cartesian Capital Group, Wolfensohn Capital Partners, International Finance Corporation (IFC) e os acionistas
controladores. Os acionistas minoritarios também puderam participar usufruindo das mesmas condi¢des que os
demais participantes.

Para o Banco, entre os principais objetivos do acordo destacaram-se os seguintes:

a) Aumentar a liquidez e reforgar a estrutura de capital;

b) Fortalecer a base de captagdo para possibilitar a expansdo da carteira de crédito no segmento de “middle
market”; e

c) Diversificar as fontes de captagdo e estender o prazo médio.

A operagdo possui uma estrutura pioneira, pois consiste numa oferta privada de bénus de subscricdo de agdes
ordindrias e de agGes preferenciais. Apenas a forma que previa que o subscritor do bénus optasse pela subscricdo
das agdes em momento posterior foi exercida.

Nesta opgdo, os subscritores efetuaram aplicagdo em Certificado de Depdsito Bancario (CDB) de emissdo do Banco,
com as seguintes caracteristicas:

a) Rendimento médio de 99% da Taxa DI-CETIP Over, sendo de 110% da Taxa DI-CETIP Over, no periodo
compreendido entre a data da efetiva aplicacdo dos recursos e 31 de margo de 2013 e, a partir de 31 de margo
de 2013 até 31 de margo de 2014, rendimento de 55% da Taxa DI-CETIP Over, calculada e divulgada pela Cetip;
e

b) Poderd ser resgatado de forma antecipada, parcial ou integralmente, pelo detentor do Bonus, exclusivamente
para subscri¢do das a¢des, em decorréncia do exercicio dos Bénus (o que sera possivel a partir de 31 de margo
de 2011) a um preco fixo de R$7,75 por ac3o.

D 10.1.e - Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes para cobertura de deficiéncias de liquidez

O Daycoval ndo apresenta deficiéncias de liquidez e, devido a baixa alavancagem e alto nivel de liquidez existente,
nao vislumbramos eventual deficiéncia de liquidez para 2010. Contudo, adotamos Politica de Risco de Liquidez que
monitora o nivel de liquidez, assim como realiza testes de estresse para avaliar a necessidade de possivel
acionamento do Plano de Contingéncia existente. Dentre as fontes em regime de contingéncia estdo: (i) utilizacdo
do funding disponivel, interno e /ou externo; (ii) Redugdo das operacdes de crédito e Cessdo de Crédito.

D 10.1.f - Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

O alinhamento e a adequacdo das fontes e prazos das operagdes de captagdo sdo de suma importancia na visdo
estratégica do Daycoval, considerando as diferentes caracteristicas das modalidades de operagdes de crédito
realizadas. O nivel de endividamento (Passivo Circulante + Passivo N&do-Circulante dividido pelo Patrimdnio
Liquido) tem se situado em patamar muito baixo, correspondendo a pouco mais de 3 vezes o patrimonio liquido do
Daycoval, como demonstrado no grafico abaixo:
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Endividamento Total/Patrimdnio

Liquido
33 3,2 3,2
2007 2008 2009

Outros métodos que o Banco também utiliza para verificacdo do nivel de endividamento sdo a relacdo entre o
montante de captacdo e a carteira de crédito e entre o montante da capta¢do e o patriménio liquido, conforme

abaixo:
Captacdo Total/Carteira de Crédito Captacido Total/Patriménio Liquido
(Exclui Fidcs e Cessoes)
2,0 2,0 2,1
90,6 94,4 96,7
2007 2008 2009 2007 2008 2009

Como também apresentado no item 10.1.d, o Daycoval possui um estrutura diversificada de Funding. Abaixo,
relacionamos as principais caracteristicas das fontes de captagdo:

* Depdsitos

O quadro, a seguir, apresenta a segregacdo dos depdsitos e o prazo médio dos mesmos:

Segregacio dos depésitos (RS MM) 2007 2008 2009
Pessoas juridicas + depdsitos a vista 296,4 402,8 1.093,5
Fundagdes 227,7 151,8 281,4
Pessoas fisicas 241,2 358,1 447,2
Institui¢es financeiras + depdsitos 47,9 471,9

interfinanceiros 141,9
Fundos de investimento 1.099,9 372,4 417,8
Total 1.908,1 1.757,0 2.381,8
Prazo médio (dias) 264 273 699

i — contratos de empréstimos e financiamentos relevantes,

¢ Emissdes Externas / Obrigacbes / Empréstimos e Repasses

O Daycoval também utiliza fontes de funding advindas do mercado externo. Com um programa aberto de
Eurobonds de USS 1,0 bilhdo, o Banco vem realizando operagdes ao longo dos ultimos anos, além de estruturar
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novas captagdes com orgdos multilaterais. Abaixo, relacionamos as principais caracteristicas das operagdes de
Eurobonds e dos empréstimos e repasses em 31 de dezembro de 2009:

Data da Data do Prazo Valor
Operagao Vencimento (anos) Emissdo Tipo Contraparte (USS MM)
Dezembro-07 Janeiro-13 5 Privada  Senior Debt International Finance Corporation (IFC) 115,0
Inter-American Investment Corporation
Setembro-07 Setembro-10 3 Privada  Senior Debt (1C) 52,5
Junho-08 Junho-10 2 Publica MTN Eurobonds 125,0
Julho-08 Julho-11 3 Publica MTN Eurobonds 100,0

Conforme divulgado ao mercado em 10 de marco de 2010, foi captado o montante de USS 300,0 milhdes, pelo
prazo de cinco anos, através de uma nova tranche dentro do Programa de Eurobonds de US$ 1,0 bilhdo, acima
mencionado. Os papéis estdo listados na Bolsa de Valores da Irlanda, sob o formato de "Sénior Unsecured Notes", e
pagam juros semestrais.

Vale destacar, ainda, as operagGes no ambito da linha externa aberta denominada Export Credit Guarantee
Program (GSM-102) coberta pelo United States Department of Agriculture (USDA) no montante de US$ 115,0
milhdes ja utilizados com vencimento de trés anos e as operac¢des de repasses do BNDES que somaram cerca de RS
100,0 milhdes no final de 2009.

ii —outras relacoes de longo prazo com instituicées financeiras

N3o aplicavel.

iii — grau de subordinacdo entre dividas

N3o aplicavel.

iv — eventuais restricdes, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a

distribuicao de dividendos, a alienacdo de ativos, a_emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de
controle societario

O Banco observa o cumprimento dos compromissos financeiros relacionados a manuten¢do de determinados
indices de performance, liquidez e endividamento, denominados “financial covenants”, atrelados aos contratos de
empréstimos com o “International Finance Corporation - IFC” e com o “Inter-American Investment Corporation -
IIC” que, caso ndo sejam cumpridos, podem acarretar em liquidagao antecipada dos contratos firmados entre o
Banco e estas instituicGes. Além dos compromissos financeiros descritos acima, algumas das outras obrigacdes
contratuais que o Banco tem de cumprir indicam restricGes impostas a alienacdo ou mudanga do controle
societdrio, cumprir com determinados indices financeiros de endividamento e rentabilidade nas suas operagdes,
distribuicdo de lucros e dividendos e de alienagdo de ativos.

D 10.1.g - Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Com relac3o ao programa aberto de Eurobonds no total de USS$ 1,0 bilhdo, em 31 de dezembro de 2009 haviam
sido utilizados USS 225,0 milhdes. Em marco de 2010, em virtude de uma nova captacdo de USS 300,0 milhdes,
dentro do mesmo programa, o montante total utilizado passou a ser de US$ 525,0 milhdes.

Ja os repasses do BNDES contavam com limite contratado e n3o utilizado de RS 130,0 milhdes em dezembro de
2009.

D 10.1.h - Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Com o objetivo de facilitar a compreensdo das demonstragdes financeiras consolidadas do Banco, sdo
apresentadas, a seguir, as alteragdes nos balangos patrimoniais dos exercicios de 2009, de 2008 e de 2007. Essas
pecas contdbeis integram as demonstragdes financeiras anuais padronizadas (DFP) dos referidos exercicios, e sdo
acompanhadas pelo relatério da administragdo que estdo disponiveis no enderego eletrénico de Relagdes com
Investidores do Daycoval.
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Os comentarios sobre as variages significativas dos itens que integram as demonstragGes financeiras consolidadas
do Daycoval, foram efetuados considerando-se o balango patrimonial de 2009 em comparagdo ao de 2008 e de
2008 em comparagdo ao de 2007.

Os comentdrios sobre as variagdes significativas dos itens que integram o resultado dos exercicios de 2009, de
2008 e de 2007 sdao comentados no item 10.2.a.

Comentdrios do exercicio de 2009 em comparagdo com o exercicio de 2008:

2009 2008 Variagao %

ATIVO CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 7.050,0 6.817,9 232,1 3,4%
Disponibilidades 31,5 45,8 (14,3) (31,2)%
Aplicag¢oes interfinanceiras de liquidez 2.142,8 1.801,4 341,4 18,9%
Aplicagdes no mercado aberto 2.075,6 1.784,7 290,9 16,3%
AplicagBes em depdsitos interfinanceiros 48,8 10,1 38,7 383,2%
Aplicagdes em moedas estrangeiras 18,4 6,6 11,8 178,8%
Titulos e valores mobiliarios e

instrumentos financeiros derivativos 854,2 966,5 (112,3) (11,6)%
Carteira propria 552,2 246,4 305,8 124,1%
Vinculados a operag6es compromissadas 246,7 4474 (200,7) (44,9)%
Instrumentos financeiros derivativos 22,9 172,6 (149,7) (86,7)%
Vinculados a prestagdo de garantias 32,4 100,1 (67,7) (67,6)%
Relagoes interfinanceiras 16,1 12,9 3,2 24,8%
Créditos vinculados-

Depdsitos no Banco Central 2,0 2,9 (0,9) (31,0)%
Correspondentes 14,1 10,0 4,1 41,0%
Operagoes de crédito 3.465,2 3.399,2 66,0 1,9%
Operacges de crédito 3.677,4 3.576,9 100,5 2,8%
(Provisdo para operagdes de crédito de liquidagdo duvidosa) (212,2) (177,7) (34,5) 19,4%
Outros créditos 459,3 476,9 (17,6) (3,7)%
Carteira de cambio 100,5 205,7 (105,2) (51,1)%
Rendas a receber 1,2 0,4 0,8 200,0%
Prémios de Seguros a Receber 0,5 0,3 0,2 66,7%
Negociagdo e intermediagdo de valores - 49 (4,9) n.d.%
Outros créditos diversos 358,1 279,3 78,8 28,2%
(Provisdo para outros créditos) (1,0) (13,7) 12,7 (92,7)%
Outros valores e bens 80,9 115,2 (34,3) (29,8)%
Bens ndo de uso proprio 27,7 26,2 1,5 5,7%
(Provisdo para perdas com BNDU) (4,8) (7,4) 2,6 (35,1)%
Despesas antecipadas 58,0 96,4 (38,4) (39,8)%
PERMANENTE 10,8 13,1 (2,3) (17,6)%
Investimentos 0,4 0,4 - n.d.%
Outros investimentos 0,4 0,4 - n.d.%
Imobilizado de uso 10,4 12,6 (2,2) (17,5)%
Imdveis de uso 10,5 10,9 (0,4) (3,7)%
(Depreciagdes acumuladas) (5,6) (5,2) (0,4) 7,7 %
Outras imobilizagbes de uso 10,5 10,7 (0,2) (1,9)%
(DepreciagGes acumuladas) (5,0) (3,8) (1,2) 31,6 %
Intangivel - 0,1 (0,1) n.d.%
Ativos intangiveis 0,3 0,3 - n.d.%
(AmortizagGes acumuladas) (0,3) (0,2) (0,1) 50,0%
TOTAL DO ATIVO 7.060,8 6.831,0 229,8 3,4%
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Aplicag¢Oes interfinanceiras de liquidez

As variagOes apresentadas neste item referem-se, substancialmente, ao aumento nas operagdes compromissadas
com vencimento de 1 dia util, utilizando-se como lastro destas operagdes parte da carteira prépria de titulos e
valores mobilidrios que esta destacada na rubrica de “Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros
derivativos — vinculados a operagdes compromissadas”, e parte com carteira de terceiros, que pode ser verificado
na rubrica de “Captagdes no mercado aberto — carteira de terceiros”.

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos

As variagcGes apresentadas neste item referem-se, substancialmente, ao vencimento de operagGes de swap no més
de outubro de 2009, que foram contratadas com o objetivo de mitigar os riscos de variagdo cambial incidente
sobre as captagdes registradas na rubrica de “Recursos de aceites cambiais”. Esta redugao também estd vinculada
ao vencimento da captacdo em outubro de 2009 que montava USS$ 120,0 milhdes de valor principal.

As variagOes da carteira de titulos e valores mobilidrios referem-se a reclassificages das rubricas de “Vinculados a
operagdes compromissadas” e “Vinculados a prestacdo de garantias” para a rubrica de “Carteira prdpria” em
funcdo da desvinculagdo destes titulos a estas operagdes. A carteira de titulos e valores mobilidrios do Daycoval é
composta, preponderantemente, por titulos publicos federais.

Operagoes de crédito

A carteira de operagGes de crédito do Daycoval apresentou variagdo discreta durante o exercicio de 2009, em
funcdo dos seguintes principais aspectos: (i) reducdo de RS 683,6 milhdes no saldo médio de empréstimos a
clientes do middle market, e (ii) reduc¢do de RS 66,7 milhdes no saldo médio de financiamento de veiculos. O saldo
médio total dos empréstimos consignados aumentou de RS 734,0 milhdes em 2008 para RS 804,1 milhdes em
2009. Esta variagdo durante o exercicio de 2009, também reflete a decisdo estratégica de reduzir o risco de crédito
apds o inicio da crise financeira global no quarto trimestre de 2008.

Outros créditos

As variacGes apresentadas neste item referem-se substancialmente a reducdo das operagbes de cdmbio em funcdo
de decisdo estratégica de reducdo de riscos de crédito e exposicdes a variacdo de moedas estrangeiras,
principalmente o délar norte-americano, diante cenario de crise apresentado a partir do quarto trimestre de 2008.

Em relagdo a rubrica de "Outros créditos diversos”, as variagdes apresentadas referem-se substancialmente a:
(i) aumento na constituicdo dos créditos tributérios sobre diferencas temporarias no montante de RS 27,5 milhdes;
(ii) aumento no montante RS 11,9 milhdes no saldo de depdsitos judiciais para fazer frente aos questionamentos
juridicos impetrados pelo Daycoval; (iii) alienacdo a prazo de bens registrados anteriormente na rubrica de “Bens
ndo de uso préprio” a terceiros no montante de RS 18,9 milhdes; e (iv) aumento na rubrica de “Titulos e crédito a
receber” no montante de RS 13,8 milhdes. A rubrica de “Provisdo para outros créditos” apresenta reducdo de RS
12,7 milhGes em fung¢do do recebimento dos valores registrados na rubrica de “Titulos de crédito a receber”, no
mesmo montante.

Outros valores e bens

As variacGes apresentadas neste item referem-se, substancialmente, a reducdo no montante de aproximadamente
RS 38,4 milhdes na rubrica de “Despesas antecipadas”, que s3o diferidas de acordo com prazo de vencimento dos
contratos que as originaram.
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PASSIVO CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Depositos

Depdsitos a vista

Depésitos interfinanceiros

Depdsitos a prazo

Outros depdsitos

Captagoes no mercado aberto

Carteira propria

Carteira de terceiros

Recursos de aceites e emissao de titulos
Obrigagdes por titulos e valores mobiliarios no exterior

Relagdes interfinanceiras

Recebimentos e pagamentos a liquidar

Relagoes interdependéncias

Recursos em transito de terceiros

ObrigacGes por empréstimos e repasses
Empréstimos no pais

Empréstimos no exterior

Repasses do pais

Repasses do exterior

Instrumentos financeiros derivativos

Instrumentos financeiros derivativos

Provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizagdo
Outras obrigac¢oes

Cobranca e arrecadacdo de tributos e assemelhados
Carteira de cambio

Sociais e estatutdrias

Fiscais e previdenciarias

Negociagdo e intermediagdo de valores

Outras obrigagdes diversas

RESULTADOS DE EXERCiCIOS FUTUROS
Resultados de exercicios futuros

PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital-

De domiciliados no pais

AgOes em tesouraria

Reservas de capital

Reservas de reavaliagdo

Reservas de lucros

Ajustes ao valor de mercado - titulos e valores mobilidrios e
instrumentos financeiros derivativos

TOTAL DO PASSIVO

Depositos

2009

5.362,5
2.381,8
122,7
134,6
2.122,5
2,0
1.190,0
244,1
945,9
373,5
373,5

1,3
1,3
1,0
1,0
875,5
122,0
628,6
101,5
23,4
25,2
25,2
5,7
508,5
1,5
8,7
25,7
404,7
0,3
67,6

5,0
5,0

0,5
1.692,8
1.359,1

(14,5)
0,2
16

345,9
0,5

7.060,8

2008

5.215,8
1.757,0
113,8
463,6
1.179,4
0,2
1.290,6
440,4
850,2
785,5
785,5

0,5
0,5
2,7
2,7
881,6
151,1
642,5
14,1
73,9
20,1
20,1
2,5
475,3
0,7
58,9
29,9
335,4
15,6
34,8

7,5
7,5

0,5
1.607,2
1.359,1
(16,9)
0,2

2,0
267,7
(4,9)

6.831,0

Variagao

146,7
624,8
8,9
(329,0)
943,1
1,8
(100,6)
(196,3)
95,7
(412,0)
(412,0)

0,8
0,8
(1,7)
(1,7)
(6,1)
(29,1)
(13,9)
87,4
(50,5)
5,1
5,1
3,2
33,2
0,8
(50,2)
(4,2)
69,3
(15,3)
32,8

(2,5)
(2,5)

85,6

2,4

(0,4)
78,2

5,4

229,8

%

2,8%
35,6%
7,8%
(71,0%
80,0%
900,0%
(7,8)%
(44,6)%
11,3%
(52,5)%
(52,5)%

160,0%
160,0%
(63,0)%
(63,0)%
(0,7)%
(19,3)%
(2,2)%
619,9%
(68,3)%
25,4%
25,4%
128,0%
7,0%
114,3%
(85,2)%
(14,1)%
20,7%
(98,1)%
94,3%

(33,3)%
(33,3)%

n.d.%
5,3%
n.d.%
(14,2)%
n.d.%
(20,0)%
29,2%
(110,2)%

3,4%

A principal fonte de captagdo continua sendo os depdsitos a prazo que representam 60,5% do total do funding,
gragas ao adequado custo e prazo deste instrumento, refletido pelo histérico de solidez e credibilidade que o
Daycoval conquistou ao longo de sua histéria. Especialmente durante o quarto trimestre de 2009, o Banco
também continuou optando por reduzir as captagGes interbancdrias para priorizar as captagdes via depdsitos de
clientes pessoas fisica e juridica, os quais possuem prazos mais alinhados com a nossa carteira de crédito.
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O total de depdsitos em 31 de dezembro de 2009 somou RS 2.381,8 milhdes, motivado principalmente pela maior
procura deste tipo de investimento por parte das administradoras de recursos. Desta forma, o Daycoval, optou por
diminuir a exposi¢do dos depdsitos advindos de instituicdes financeiras.

Recursos de aceites e emissoes de titulos

A variacdo apresentada neste item se dd, principalmente, pelo vencimento de uma tranche do programa de
Eurobonds de USS$ 120,0 milhdes em outubro de 2009. Esta operacdo ndo foi renovada, ja que para a
Administragdo as condi¢gbes do mercado naquele momento ndo eram adequadas, muito embora existisse uma
relevante oferta para este tipo de emissdo. Outro fator que contribuiu para a redugdo do saldo de “Recursos de
aceites e emissGes de titulos”, foi a aprecia¢do de 25,6% do real frente ao ddlar norte-americano.

Obrigagdes por empréstimos e repasses

Apesar da variagdo deste item ter apresentado uma redugdo de 0,7%, ocorreram movimentagGes relevantes nas
rubricas que o compdem, que podem ser avaliadas da seguinte forma: (i) a reduc¢do de RS 29,1 milhdes na rubrica
de “Empréstimos no pais” refere-se ao encerramento das atividades do Daycoval FIDC, durante o terceiro
trimestre de 2009; (ii) a reducdo de RS 13,9 milhdes na rubrica de “Empréstimos no exterior” e de R$50,5 milhdes
na rubrica de “Repasses do exterior, sdio motivadas pela liquidagdo na data de vencimentos destas operagdes ao
longo do exercicio de 2009 e também pela apreciagdo de 25,6% do real frente ao ddlar norte-americano; e (iii)
aumento de RS 87,4 milhdes na rubrica de “Repasses do pais” reflete a decisdo da administracdo em aumentar o
volume de operag¢Ges atreladas aos recursos disponibilizados pelo BNDES.

Provisoes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizagdo

A variagdo apresentada neste item reflete o aumento no volume de operacgdes realizadas com o seguro DPVAT,
pela controlada Dayprev.

Outras obrigagoes

As variacOes apresentadas neste item referem-se substancialmente a: (i) reducdo das operacdes de cambio em
funcdo de decisdo estratégica de redugdo de riscos de crédito e exposi¢cdes a variacdo de moedas estrangeiras,
principalmente o ddlar norte-americano, diante cenario de crise apresentado a partir do quarto trimestre de 2008;
(ii) aumento de RS 69,3 milhdes na rubrica “Fiscais e previdenciarias” é representado, substancialmente, pelo
aumento no montante das provisbes para obrigacdes legais; e (iii) aumento de RS 32,8 milhdes na rubrica de
“Outras obriga¢Oes diversas” em funcdo de operagdes em processamento para repasse a outras instituicdes
financeiras.

Comentarios do exercicio de 2008 em comparagdo com o exercicio de 2007:

2008 2007 Variagao %

ATIVO CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 6.817,9 6.543,7 274,2 4,2%
Disponibilidades 45,8 49,6 (3,8) (7,7)%
Aplicagbes interfinanceiras de liquidez 1.801,4 1.994,4 (193,0) (9,7)%
Aplicagbes no mercado aberto 1.784,7 1.925,4 (140,7) (7,3)%
Aplicagdes em depositos interfinanceiros 10,1 56,6 (46,5) (82,2)%
Aplicagbes em moedas estrangeiras 6,6 12,4 (5,8) (46,8)%
Titulos e valores mobiliarios e

instrumentos financeiros derivativos 966,5 749,8 216,7 28,9%
Carteira propria 246,4 216,3 30,1 13,9%
Vinculados a operagGes compromissadas 447,4 438,9 8,5 1,9%
Instrumentos financeiros derivativos 172,6 21,8 150,8 691,7%
Vinculados a prestagdo de garantias 100,1 72,8 27,3 37,5%
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2008 2007 Variagao %
RelagGes interfinanceiras 12,9 73,8 (60,9) (82,5)%
Créditos vinculados-

Depdsitos no Banco Central 2,9 67,4 (64,5) (95,7)%
Correspondentes 10,0 6,4 3,6 56,3%
Operagoes de crédito 3.399,2 3.232,4 166,8 5,2%
Operagoes de crédito 3.576,9 3.310,2 266,7 8,1%
(Provisdo para operagdes de crédito de liquidagdo duvidosa) (177,7) (77,8) (99,9) 128,4%
Outros créditos 476,9 327,7 149,2 45,5%
Carteira de cambio 205,7 205,3 0,4 0,2%
Rendas a receber 0,4 0,2 0,2 100,0%
Prémios de Seguros a Receber 0,3 - 0,3 n.d.%
Negociagdo e intermediagdo de valores 49 3,9 1,0 25,6%
Outros créditos diversos 279,3 118,3 161,0 136,1%
(Provisdo para outros créditos) (13,7) - (13,7) n.d.%
Outros valores e bens 115,2 116,0 (0,8) (0,7)%
Bens ndo de uso préprio 26,2 44 21,8 495,5%
(Provisdo para perdas com BNDU) (7,4) - (7,4) n.d.%
Despesas antecipadas 96,4 111,6 (15,2) (13,6)%
PERMANENTE 13,1 13,0 0,1 0,8%
Investimentos 0,4 0,5 (0,1) (20,0)%
Outros investimentos 0,4 0,5 (0,1) (20,0)%
Imobilizado de uso 12,6 12,4 0,2 1,6%
Imodveis de uso 10,9 11,2 (0,3) (2,7)%
(Depreciagdes acumuladas) (5,2) (4,8) (0,4) 8,3%
Outras imobilizages de uso 10,7 8,8 1,9 21,6%
(DepreciagGes acumuladas) (3,8) (2,8) (1,0) 35,7%
Intangivel 0,1 0,1 - n.d.%
Ativos intangiveis 0,3 0,4 (0,1) (25,0)%
(AmortizagGes acumuladas) (0,2) (0,3) 0,1 (33,3)%
TOTAL DO ATIVO 6.831,0 6.556,7 274,3 4,2%

Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos

As variagOes apresentadas neste item referem-se, substancialmente, a novas operagdes de swap nos meses de
junho e julho de 2008, que foram contratadas com o objetivo de mitigar os riscos de variacdo cambial incidente
sobre as captac¢des registradas na rubrica de “Recursos de aceites cambiais” nos montantes de RS 125,0 milhdes e
RS 100,0 milhdes.

As variagOes da carteira de titulos e valores mobilidrios referem-se a reclassificagdes das rubricas de “Vinculados a
operagdes compromissadas” e “Vinculados a prestagdo de garantias” para a rubrica de “Carteira prépria” em
fungdo da desvinculagdo destes titulos a estas operagdes. A carteira de titulos e valores mobilidrios do Daycoval é
composta, preponderantemente, por titulos publicos federais.

Operagoes de crédito

A variagdo de 5,2% apresentada na carteira de crédito entre os exercicios de 2008 e 2007, reflete nossa decisdo
estratégica de reduzir o risco de crédito apds o inicio da crise financeira global no quarto trimestre de 2008.

Outros créditos

As variagOes apresentadas para este item referem-se substancialmente ao reconhecimento de créditos tributarios
sobre diferencas tempordrias no montante de RS 161,0 milhdes.
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2008 2007 Variagao %

PASSIVO CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5.215,8 5.027,3 188,5 3,7%
Depésitos 1.757,0 2.331,9 (574,9) (24,7)%
Depdsitos a vista 113,8 190,7 (76,9) (40,3)%
Depdsitos interfinanceiros 463,6 233,1 230,5 98,9 %
Depdsitos a prazo 1.179,4 1.908,1 (728,7) (38,2)%
Outros depdsitos 0,2 - 0,2 n.d.%
Captagoes no mercado aberto 1.290,6 1.514,4 (223,8) (14,8)%
Carteira propria 440,4 432,2 8,2 1,9%
Carteira de terceiros 850,2 1.082,2 (232,0) (21,4)%
Recursos de aceites e emissdo de titulos 785,5 214,6 570,9 266,0 %
Obrigag@es por titulos e valores mobilidrios no exterior 785,5 214,6 570,9 266,0 %
Relagoes interfinanceiras 0,5 1,3 (0,8) (61,5)%
Recebimentos e pagamentos a liquidar 0,5 1,3 (0,8) (61,5)%
Relag6es interdependéncias 2,7 15,0 (12,3) (82,0)%
Recursos em transito de terceiros 2,7 15,0 (12,3) (82,0)%
ObrigacGes por empréstimos e repasses 881,6 565,1 316,5 56,0 %
Empréstimos no pais 151,1 134,3 16,8 12,5%
Empréstimos no exterior 642,5 430,8 211,7 49,1 %
Repasses do pais 14,1 - 14,1 n.d.%
Repasses do exterior 73,9 - 73,9 n.d.%
Instrumentos financeiros derivativos 20,1 2,7 17,4 644,4 %
Instrumentos financeiros derivativos 20,1 2,7 17,4 644,4 %
Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo 2,5 - 2,5 n.d.%
Outras obrigag¢oes 475,3 382,3 93,0 243 %
Cobranca e arrecadacdo de tributos e assemelhados 0,7 0,7 - n.d.%
Carteira de cambio 58,9 68,5 (9,6) (14,0)%
Sociais e estatutarias 29,9 46,1 (16,2) (35,1)%
Fiscais e previdencidrias 335,4 235,2 100,2 42,6 %
Negociagdo e intermediagdo de valores 15,6 1,2 14,4 1.200,0 %
Outras obrigagcGes diversas 34,8 30,5 4,3 14,1 %
RESULTADOS DE EXERCiCIOS FUTUROS 7,5 11,4 (3,9) (34,2)%
Resultados de exercicios futuros 7,5 11,4 (3,9) (34,2)%
PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS 0,5 0,5 - n.d.%
PATRIMONIO LIQUIDO 1.607,2 1.517,5 89,7 5,9%
Capital-

De domiciliados no pais 1.359,1 1.359,1 - n.d.%
AgBes em tesouraria (16,9) - (16,9) n.d.%
Reservas de capital 0,2 0,1 0,1 100,0 %
Reservas de reavaliagdo 2,0 2,1 (0,1) (4,7)%
Reservas de lucros 267,7 160,8 106,9 66,5 %
Ajustes ao valor de mercado - titulos e valores

mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos (4,9) (4,6) (0,3) 6,5 %
TOTAL DO PASSIVO 6.831,0 6.556,7 274,3 4,2%

Depositos

O impacto gerado pela crise internacional foi sentido de forma mais intensa durante os ultimos trés meses de
2008, com destaque especial para o0 més de outubro, no qual se verificou uma retracdo generalizada de transacoes
bancérias e circulagdo de dinheiro no sistema financeiro, além da intensificacdo da ocorréncia de saques por
partes de clientes, em razdo do aumento de aversdo ao risco.

O funding continuou sendo o fator determinante das opera¢des de crédito do Daycoval, prevalecendo o
casamento entre ativos e passivos e a manutencdo de uma posi¢do de caixa elevada.

%ﬁ' DAYC4
) niver 1 ‘ Banco Daycoval S.A. www.daycoval.com.br |

BOVESPA BRASIL



BancoDaycoval

O total de depdsitos em 31 de dezembro de 2008 somou RS 1.757,0 milhdes, apresentando uma diminui¢do de
24,7% em relagdo a 31 de exercicio de 2007. O indice de renovag¢do desta modalidade também foi mais impactado
durante o més de outubro, devido ao efeito imediato da crise instalada, porém, a partir de novembro foi
observada uma recuperagao, a qual vem acontecendo gradativamente deste entdo, até os dias atuais.

Captagbes no mercado aberto

As variagGes neste item sdo reflexos da reducdo das operagGes de captagdo por meio de operagGes
compromissadas, especialmente, as operagdes realizadas com carteira de terceiros (“posi¢ao financiada”).

Recursos de aceites e emissao de titulos

Apesar dos efeitos da crise terem impactado a captagdo de recursos por meio de depdsitos a prazo, o Daycoval
realizou durante o exercicio de 2008, duas emissdes externas nos montantes de USS 125,0 milhdes e de USS 100,0
milhdes, contribuindo para o aumento significativo nesta rubrica no montante de RS 214,6 milhdes.

ObrigagGes por empréstimos e repasses

As variacdes deste item ocorreram, substancialmente, devido ao aumento de RS 285,6 milhdes nas operacdes de
empréstimos e repasses com recursos do exterior.

Outras obrigagoes
As variacBes apresentadas neste item referem-se substancialmente a: (i) aumento de RS 27,6 milhdes referente ao

reconhecimento de impostos e contribui¢Ges diferidas, constituidos sobre diferengas temporarias; e (ii) aumento
de RS 72,0 milhdes representado pelo aumento no montante das provisdes para obrigacdes legais.

10.2 - Os diretores devem comentar:

D 10.2.a - Resultados das opera¢des do emissor

i — descricdo de quaisquer componentes da receita, e
ii — fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A seguir, sdo tecidos comentarios sobre os principais componentes e fatores que impactaram o resultado
operacional do Daycoval, de forma comparativa, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de
2008:

Demonstragao do Resultado
Exercicios encerrados em 31 de dezembro,

2008 % de total 2009 % de total Variagdo (%)
(em RS milhdes, exceto porcentagens)
Receitas da intermediagdo financeira ........cccceueeeee. 1.650,4 100,0 % 801,2 100,0 % (51,5)%
Despesas da intermediagdo financeira.........ccceuee.... (1.181,7) (71,6) % (624,7) (78,0) % (47,1)%
Resultado bruto da intermediagdo financeira.......... 468,7 28,4 % 176,5 22,0% (62,3)%
Outras receitas (despesas) operacionais (192,0) (11,6) % 120,5 15,1 % n.d. %
Resultado operacional 276,7 16,8 % 297,0 37,1% 7,3%
Resultado ndo operacional........cccocceeeeeeveeecieeneeenen. (14,9) (0,9) % (12,9) (1,6) % (13,4)%
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro,
imposto de renda e contribuigdo social................ 261,8 15,9 % 284,1 35,5% 8,4%
Imposto de renda e contribui¢do social .................... (99,5) (6,0) % (112,8) (14,1) % 13,4%
Ativo fiscal diferido 55,4 3,4% 54,4 6,8 % (1,8)%
Participagdes no resultado ........cceeeeeeceereeecveesieenen. (17,5) (1,1)% (14,6) (1,8) % (16,6) %
Lucro liquido 200,2 12,1% 211,1 26,4 % 5,4%
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Cabe considerar que a diminuicdo de 62,3% no resultado bruto da intermediagdo financeira decorre da
classificagdo das variagdes cambiais, incidentes sobre operagles passivas, na rubrica “Outras receitas
(despesas) operacionais” nos montantes de RS 61,0 milhdes e RS 326,6 milhdes, respectivamente. Caso estes
montantes fossem reclassificados para a rubrica de “Despesas da intermediagdo financeira”, a redugdo no
resultado bruto da intermediac&o financeira em 2009, comparado a 2008, seria de 5,0%, ajustando para RS 529,7
milhdes em 2008 e para RS 503,1 milhdes em 2009 os respectivos resultados.

Receita da intermediagdo financeira

A receita da intermediacdo financeira recuou 51,5% — de RS 1.650,4 milhdes em 2008 para RS 801,2 milhdes em
2009. O quadro abaixo apresenta a composi¢do das receitas da intermediacao financeira nos exercicios indicados.

Exercicios encerrados em 31 de dezembro,

2008 % de total 2009 % de total Variagao (%)
(em RS milhdes, exceto porcentagens)

Operactes de Crédito ......ccveveerveeneeeieeneeeneeniens 1.073,8 65,1 % 790,9 98,7% (26,4) %
Resultado de operagGes com titulos e valores

MODINATIOS covveereieeieeeerie e 267,2 16,2 % 263,2 32,9% (1,5) %
Resultado com instrumentos financeiros

derivatiVoS.....ccuereeriiiieienececee e 219,1 13,3 % (252,9) (31,6)% n.d. %
Resultado de operagdes de cambio 82,8 5,0 % - n.d% n.d. %
Resultado das aplicagdes compulsorias .................. 7,5 0,4 % - n.d% n.d. %
Total 1.650,4 100,0 % 801,2 100,0% (51,5) %

Operagoes de crédito
O quadro abaixo apresenta a composicdo das receitas com operacgdes de crédito nos exercicios indicados.

Exercicios encerrados em 31 de dezembro,

Variagao
2008 % de total 2009 % de total (%)
(em R$ milhdes, exceto porcentagens)
EMPréStimos ....ccveeeieeriecieecie e 736,8 68,6% 560,5 70,9% (23,9)%
Titulos descontados........ccuvecveecieerieecieeeciee e, 84,9 7,9% 62,2 7,8% (26,7)%
Financiamento........oeevvvriiiiieiei e 231,3 21,5% 168,2 21,3% (27,3)%
Adiantamentos sobre contratos de cambio ........... 20,8 2,0% - - n.d.%
Total 1.073,8 100,0% 790,9 100,0% (26,4)%

A receita com operagdes de crédito recuou 26,4% — de RS 1.073,8 milhdes em 2008 para RS 790,9 milhdes em
2009. Essa reducdo foi causada por uma queda de 16,2% no saldo médio da carteira de crédito, de RS 4.122,8
milhdes em 2008 para RS 3.455,9 milhdes em 2009. A reducdo do saldo médio da carteira de crédito foi devida
principalmente 3: (i) reducdo de RS 683,6 milhdes no saldo médio de empréstimos a clientes do middle market, e
(ii) redugdo de RS 66,7 milhdes no saldo médio de financiamento de veiculos. O saldo médio total dos
empréstimos consignados r aumentou de RS 734,0 milhdes em 2008 para RS 804,1 milhdes em 2009. A redugdo
dos empréstimos a clientes do middle market e do financiamento de veiculos reflete nossa decisdo estratégica de
reduzir o risco de crédito apods o inicio da crise financeira global no quarto trimestre de 2008.
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Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios

O resultado das operagdes com titulos e valores mobilidrios recuou 1,5% — de RS 267,2 milhdes em 2008 para RS
263,2 em 2009 — devido a redugdo na taxa SELIC de 13,75% em 31 de dezembro de 2008 para 8,75% em 31 de
dezembro de 2009. A carteira de titulos e valores mobilidrios é formada principalmente por titulos e valores
mobilidrios atrelados a taxa SELIC.

Resultado com instrumentos financeiros derivativos

As operac¢des com derivativos registraram despesas da ordem de RS 252,9 milhdes em 2009 — em comparagio
com uma receita de R$219,1 milhdes em 2008, principalmente devido as varia¢bes no resultado liquido (i) em
operac¢des com futuros — de um ganho liquido de R$85,4 milhées em 2008 para uma perda liquida de RS 76,0
milhdes em 2009 e (ii) em operacdes de swap — de um ganho liquido de RS 131,2 milhdes em 2008 para uma
perda liquida de RS 175,5 milhdes em 2009. Os resultados de opera¢des com derivativos refletiram os efeitos da
volatilidade da taxa cambial e de juros, e esses resultados compensaram os efeitos dessas volatilidades em nossas
principais operagGes bancarias.

Resultado de operagdes de cambio

A receita com operac¢des de cAmbio variou de RS 82,8 milhdes em 2008 para uma despesa de R$0,3 milhdo em
2009, principalmente em virtude da redug¢do de 35,1% no saldo médio das operagdes de comércio exterior
(conforme avaliado pelo saldo médio liquido de opera¢des cambiais positivas e negativas), de RS 145,0 milhdes em
2008 para RS 94,1 milhdes em 2009, e a valorizacdo de 25,6% do real frente ao délar dos EUA em 2009.

Despesas da intermediagdo financeira

As despesas da intermediacdo financeira diminuiram 47,1% — de RS 1.181,7 milhdes em 2008 para R$624,7
milhdes em 2009. O quadro abaixo apresenta a composicdo das despesas da intermediagdo financeira nos
exercicios indicados.

Exercicios encerrados em 31 de dezembro,

% das receitas da % das receitas da
intermediagdo intermediagdo
2008 financeira 2009 financeira Variagao (%)
(em RS milhdes, exceto porcentagens)

Operagdes de captagdo no mercado.... 762,1 46,2% 323,7 40,4% (57,5)%
Operagoes de empréstimos e

FEPASSES evvverreernreerreeeeeeseeenreeseeenseens 242,8 14,7% 61,1 7,6% (74,8)%
Resultado de operagdes de cambio ..... - n.d % 0,4 n.d.% n.d.%
Provisdo para créditos de liquidagdo

dUVIdOSA .uveeieieniieiecee e 176,8 10,7% 239,5 29,9% 35,5%
Total 1.181,7 71,6% 624,7 78,0% (47,1)%

Operagoes de captagdo no mercado

O quadro abaixo apresenta a composicdao das despesas com operagdes de captagdo no mercado nos exercicios

indicados.
Exercicios encerrados em 31 de dezembro,
2008 % do total 2009 % do total Variagdo (%)
(em RS milhdes, exceto porcentagens)

Depositos interfinanceiros ........cccocveeveneen. 43,2 5,7% 29,0 9,0% (32,9)%
Depasitos @ Prazo ......ccccecveeercvveeiiieeesineeens 251,0 32,9% 167,1 51,6% (33,4)%
OperagGes compromissadas ........cccceeeveens 146,1 19,2% 73,0 22,6% (50,0)%
Aceites cambiais™ .....o.evrerreereeeeeeseereenne 318,5 41,8% 51,9 16,0% (83,7)%
Fundo garantidor de crédito ..........ccceuene... 3,3 0,4% 2,7 0,8% (18,2)%
Total 762,1 100,0% 323,7 100,0% (57,5)%
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Nota:

(1) Despesas da emissdo de titulos e valores mobilidrios no exterior ndo incluem receita da variagdo da taxa de
cambio aplicavel a essas operagdes, que sdo registradas como outras receitas operacionais.

As despesas com operac¢des de captacdo no mercado diminuiram 57,5% — de RS 762,1 milhdes em 2008 para RS
323,7 milhdes em 2009 —, principalmente como resultado da: (i) queda de 17,6% no saldo médio de depésitos a
prazo — de R$2.039,4 milhdes em 2008 para RS 1.680,4 milhdes em 2009; (ii) reducio de 45,4% no saldo médio de
operacdes compromissadas — de RS 1.418,0 milhdes em 2008 para RS 775,0 milhdes em 2009; e (iii) valorizacdo
de 25,6% do real frente ao ddlar dos EUA em 2009, cujo efeito foi reduzir o valor em reais dos pagamentos de
recursos de aceites cambiais. Em 31 de dezembro de 2008 e 2009, o montante total em circulagdo de nossas
notas emitidas no exterior atingiu USS 345,0 milhdes e US$ 225,0 milhdes, respectivamente.

Operagoes de empréstimos e repasses

As despesas com opera¢des de empréstimos e repasses diminuiram 74,8% — de RS 242,8 milhées em 2008 para RS
61,1 milhGes em 2009, principalmente como resultado da valorizagdo de 25,6% do real frente ao ddlar dos EUA
em 20009.

Provisao para créditos de liquida¢ao duvidosa

As provisdes de crédito aumentaram 11,3% — de RS 191,5 milhdes em 2008 para RS 213,2 milhdes em 2009 —
proporcionalmente superior ao aumento de 3,0% do saldo total da carteira de crédito — de RS 3.705,5 milhdes em
31 de dezembro de 2008 para RS 3.814,9 milhdes em 31 de dezembro de 2009. O aumento refletiu nossa politica
conservadora de provisionamento implantada em 2009 para fazer frente a possiveis problemas que nossos
clientes poderiam enfrentar e dificuldades que poderiamos encontrar na realizagdo de garantias.

O saldo de provisdo para créditos de liquidagao duvidosa, como porcentagem da carteira de operagdes de crédito,
situou-se em 5,6% em 31 de dezembro de 2009 em comparagao com 5,2% em 31 de dezembro de 2008.

Resultado bruto da intermediagdo financeira

O resultado bruto da intermediacdo financeira diminuiu 62,3% — de RS 468,7 milhdes em 2008 para RS 176,5
milhdes em 2009. Contudo, caso fossem reclassificadas as variagdes cambiais incidentes sobre operagGes passivas,
da rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais” para a rubrica de “Despesas da intermediagdo financeira“,
que durante os exercicios de 2008 e de 2009 totalizaram receitas de R$61,0 milhdes e RS 326,6 milhdes,
respectivamente, o resultado bruto da intermedia¢3o financeira seria diminuido em 5,0%, de RS 529,7 milhdes em
2008 para RS 503,1 milhdes em 2009.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas operacionais, depois de descontadas as outras despesas operacionais, passaram do montante
de despesas de RS 192,0 milhdes em 2008 para receitas de RS 120,5 milhées em 2009 principalmente em fungdo
da variacdo cambial positiva sobre opera¢des passivas no valor de R$346,7 milhdes, registrada na rubrica de
“Outras receitas operacionais” em 2009 que, caso fosse reclassificada, implicaria em resultado negativo de
R$226,2 milhdes, superior em 17,8% aos R$192,0 milhdes registrados em 2008.
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O quadro a seguir apresenta a composi¢do das outras receitas (despesas) operacionais nos exercicios indicados.

Exercicios encerrados em 31 de dezembro,

% das receitas da % das receitas da
intermediagdo intermediagao
2008 financeira 2009 financeira Variagdo (%)
(em R$ milhdes, exceto porcentagens)
Receita de prestagdo de servigos ........ 26,2 1,6 % 18,5 23 % (29,4) %
Despesas de pessoal........ccceeeeveeeennennn. (71,0) (4,3) % (63,9) (7,9) % (10,0) %
Outras despesas administrativas.......... (172,6) (10,5) % (109,4) (13,7) % (36,6) %
Despesas tributarias........cccceevvveecnnennn. (32,9) (2,0) % (37,4) (4,7) % 13,7 %
Outras receitas operacionais....... 94,4 57 % 367,1 45,8 % 2889 %
Outras despesas operacionais (36,0) (2,1) % (54,3) (6,7) % 50,8 %
Total (192,0) (11,6) % 120,5 151 % nd. %

Receita de prestagao de servigos

A receita de prestacio de servicos sofreu queda de 29,4% — de RS 26,2 milhdes em 2008 para RS 18,5 milhdes em
2009 — principalmente em virtude da redugdo dos negdcios e do volume de contratos de crédito originados
durante 2009 em comparagao com 2008.

Despesas de pessoal

As despesas de pessoal diminuiram 10,0% — de R$71,0 milhdes em 2008 para RS 63,9 milhdes em 2009. A reducdo
reflete um corte no quadro de pessoal no quarto trimestre de 2008 como resultado da crise financeira
internacional, cujos reflexos podem ser vistos na despesa total com folha de pagamento em 2009. Antes da crise, o
numero de funcionarios atingiu um pico para, em seguida sofrer redu¢do — de 711 em 30 de setembro de 2008
para 561 em 31 de dezembro de 2008. Com a estabilizacdo e a melhoria das condig¢Ges financeiras em 2009, houve
um aumento no quadro de funcionarios — para 593 em 31 de dezembro de 2009.

Outras despesas administrativas

As outras despesas administrativas diminuiram 36,6% — de RS 172,6 milhdes em 2008 para RS 109,4 milhdes em
2009 — principalmente devido a redugdo no valor dos empréstimos concedidos em 2009 em comparagdo com
2008.

Despesas tributarias

As despesas tributarias registraram incremento de 13,7% — de RS 32,9 milhdes em 2008 para RS 37,4 milhdes em
2009, principalmente devido ao aumento da base tributdvel e, mais especificamente de pagamentos de impostos
federais como o Programa de Integragao Social (“P1S”) e a Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social
(“COFINS”).

Outras receitas operacionais

As outras receitas operacionais aumentaram 288,9% — de RS 94,4 milhdes em 2008 para RS 367,1 milhdes em
2009. Esse aumento foi principalmente devido a valorizagdo de 25,6% do real frente ao délar dos EUA em 2009,
em comparacdo com a depreciagdo de 32,2% ocorrida em 2008. Em 2009, registramos ganhos de RS 346,7 milhdes
— em comparacdo com RS 81,2 milhdes em 2008 — decorrentes da variacdo da taxa cambial dos titulos e valores
mobilidrios e empréstimos denominados em ddlar dos EUA.
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Outras despesas operacionais

As outras despesas operacionais aumentaram 50,8% — de RS 36,0 milhdes em 2008 para RS 54,3 milhdes em 2009.
Esse aumento foi principalmente em virtude de (i) valorizagdo de 25,6% do real frente ao délar dos EUA em 2009 —
em comparac¢do com uma depreciacdo de 32,3% em 2008 — que resultou em aumento de RS 11,8 milhdes em 2008
para RS 27,6 milhdes em 2009 do prejuizo com a variacdo da taxa de cAmbio nas opera¢des cambiais (ii) aumento
na corre¢cdo monetaria sobre impostos — de RS 15,8 milhdes em 2008 para RS 17,2 milhdes em 2009 e (iii)
aumento nas provisdes para passivo contingente — de RS 2,8 milhdes em 2008 para RS 3,1 milhdes em 2009.

Resultado operacional

Como resultado do acima exposto, o resultado operacional aumentou 7,3% — de RS 276,7 milhdes em 2008 para
RS 297,0 milhdes em 2009.

Imposto de renda e contribuigdo social

A despesa de imposto de renda e contribui¢do social aumentou 13,4% — de RS 99,5 milhées em 2008 para RS
112,8 milhGes em 2009 — principalmente em virtude do aumento do lucro tributdvel em 2009 e a majoracdo de
9% para 15% — na aliquota de contribuicdo social a partir de 22/09/2008. Os impostos diferidos diminuiram 1,7% —
de RS 55,4 milhdes em 2008 para RS 54,4 milhdes em 2009.

Lucro liquido

Como resultado do acima exposto, o lucro liquido apresentou aumento de 5,5% — de RS 200,2 milhdes em 2008
para RS 211,1 milhdes em 2009.

A seguir, comentamos sobre os principais componentes e fatores que impactaram o resultado operacional do
Daycoval, de forma comparativa, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007:

O quadro a seguir apresenta certos itens extraidos das demonstra¢Ges de resultado para os exercicios indicados:
Demonstragao do Resultado

Exercicios encerrados em 31 de dezembro,

2007 % de total 2008 % de total Variagdo (%)
(em RS milhdes, exceto porcentagens)
Receitas da intermediagdo financeira ................. 775,6 100,0 % 1,650,4 100,0 % 112,8 %
Despesas da intermediagdo financeira................ (385,4) (49,7) % (1,181,7) (71,6) % 206,6 %
Resultado bruto da intermediagao financeira ... 390,2 50,3 % 468,7 284 % 20,1 %
Outras receitas (despesas) operacionais............. (117,4) (15,1) % (192,0) (11,6) % 63,5 %
Resultado operacional 272,8 352 % 276,7 16,8 % 1,5 %
Resultado ndo operacional......c.cccceevvvecuveeveennen. (0,6) (0,1) % (14,9) (0,9) % n,d. %
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro .... 272,2 351 % 261,8 159 % (3,8)%
Imposto de renda e contribui¢do social .............. (83,2) (10,7) % (99,5) (6,0) % 19,6 %
Ativo fiscal diferido.......ccceeeeeeciveeeeeieiccieeeeceees 31,5 41 % 55,4 3,4 % 75,9 %
Participages no resultado .......c.cccceevveecneeeneennen. (14,5) (1,9) % (17,5) (1,1) % 209 %
Lucro liquido 206,0 26,6 % 200,2 12,1 % (2,8)%

Cabe considerar que o aumento de 20,1% no resultado bruto da intermediagdo financeira decorre da classificacdo
das variagGes cambiais, incidentes sobre operagdes passivas, na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais”
nos montantes de RS 68,5 milhdes e RS 61,0 milhdes, respectivamente. Caso estes montantes fossem
reclassificados para a rubrica de “Despesas da intermediacdo financeira”, o aumento no resultado bruto da
intermediacdo financeira em 2008, comparado a 2007, seria de 15,5%, ajustando para RS 458,7 milhdes em 2007 e
para RS 529,7 milhdes em 2008 os respectivos resultados.
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Receitas da intermediagao financeira

A receita da intermediagdo financeira aumentou 112,8% — de R$775,6 milhdes em 2007 para R$1.650,4 milhdes
em 2008. O quadro abaixo apresenta a composicdao das receitas da intermediagdo financeira nos exercicios

indicados.
Exercicios encerrados em 31 de dezembro,
2007 % de total 2008 % de total Variagdo (%)
(em RS milhdes, exceto porcentagens)

Operagoes de Crédito ......cceveeveeenieerieeneennne 617,5 79,6 % 1,073,8 65,1 % 73,9 %
Resultado de operagbes com titulos e

valores mobilidrios ........cccceeevcveeiiieeeccnneenn, 205,2 26,5 % 267,2 16,2 % 30,2 %
Resultado com instrumentos financeiros

derivativosS......cccveerinieneniceceeeen (68,2) (8,8)% 219,1 13,3 % n,d. %
Resultado de operagdes de cambio ................ 18,5 2,4 % 82,8 50 % 347,6 %
Resultado das aplicagGes compulsérias .......... 2,6 0,3 % 7,5 0,4 % 188,5 %
Total 775,6 100,0 % 1,650,4 100,0 % 1128 %

Operagoes de crédito

O quadro abaixo apresenta a composicdo das receitas com operagdes de crédito nos exercicios indicados.

Exercicios encerrados em 31 de dezembro,

2007 % de total 2008 % de total Variagdo (%)
(em RS milhdes, exceto porcentagens)
EMPréstimos .....ccceevvieeiniiieiniiec e 487,1 78,9% 736,8 68,6% 51,3%
Titulos descontados.......cccuveeeeeeercvreeeeeeeeecnnnes 75,2 12,2% 84,9 7,9% 12,9%
Financiamento.....ccoooeeeeeeeeeeeieecccccccceeece e 54,2 8,8% 231,3 21,5% 326,8%
Adiantamentos sobre contratos de cambio .... 1,0 0,1% 20,8 2,0% 1.980,0%
Total 617,5 100,0% 1,073,8 100,0% 73,9%

As receitas com operac¢des de crédito aumentaram 73,9% — de RS 617,5 milhdes em 2007 para RS 1.073,8 milhdes
em 2008. Esse aumento foi principalmente devido ao aumento de 76,8% no saldo médio da carteira de crédito —
de RS 2.331,4 milhdes em 2007 para RS 4.122,8 milhdes em 2008. O aumento no saldo médio da carteira de
crédito foi devido ao: (i) aumento de RS 800,0 milhdes no saldo médio de empréstimos a clientes do middle
market, (i) aumento de R$599,0 milhdes no saldo médio de financiamento de veiculos e (iii) aumento de RS 390,3
milhdes no saldo médio dos empréstimos com deducdo em folha de pagamento e crédito direto ao consumidor,
de RS 343,7 milhdes em 2007 para RS 734,0 milhdes em 2008. O aumento nas taxas de juros médias a pagar
sobre a carteira refletiu a maior importancia conferida a financiamentos de veiculos e empréstimos com deducdo
em folha de pagamento, nos quais auferimos taxa de juros mais elevadas, como parte da carteira total e taxas de
juros mais altas em vigor no Brasil em 2008 em comparagdo com 2007.

Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios

O resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios aumentou 30,2% — de RS 205,2 milhdes em 2007 para
RS 267,2 em 2008. Esse aumento resulta principalmente de um incremento de 32,1% no saldo médio da carteira
de titulos publicos — de RS 570,0 milhdes em 2007 para RS 752,8 milhdes em 2008 — e ao aumento na taxa SELIC
de 11,25% em 31 de dezembro de 2007 para 13,75% em 31 de dezembro de 2008.
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Resultado com instrumentos financeiros derivativos

As operacBes com instrumentos financeiros derivativos registraram lucro de RS 219,1 milhdes em 2008 — em
comparagdo com despesas de RS 68,2 milhdes em 2007, devido principalmente a melhora no resultado liquido de
das operacdes de swap no montante de RS 115,9 milhdes e das operacbes com futuros no montante de RS 169,7
milhdes. Os resultados de operagdes com derivativos refletem os efeitos da volatilidade da taxa cambial e de juros,
e esses resultados compensam os efeitos dessas volatilidades em nossas principais operagdes bancarias.

Resultado de operagdes de cambio

Depois de descontadas as despesas, o resultado de operacdes de cdmbio aumentou 347,6% — de RS 18,5 milhdes
em 2007 para RS 82,8 milhdes em 2008 — principalmente devido ao aumento de 91,5% no saldo médio das
operagdes de comércio exterior (conforme avaliado pelo saldo médio de operagdes cambiais positivas e
negativas), de RS 75,7 milhdes em 2007 para RS 145,0 milhdes em 2008.

Despesas da intermediagdo financeira

As despesas da intermediacdo financeira aumentaram 206,6% — RS 385,4 milhdes em 2007 para RS 1.181,7
milhdes em 2008. O quadro abaixo apresenta a composicdo das despesas da intermediag¢do financeira nos

exercicios indicados:

Exercicios encerrados em 31 de dezembro,

% das receitas da % das receitas da
intermediagdo intermediagao
2007 financeira 2008 financeira Variagdo (%)
(em RS milhdes, exceto porcentagens)

Operagdes de captagdo no mercado.... 301,0 38,8% 762,1 46,2% 153,2%
Operagdes de empréstimos e

FEPASSES eneveeerireeeeireeenireeeeeieeeeeeeeeens 23,6 3,1% 242,8 14,7% 928,8%
Provisdo para créditos de liquidagdo

dUVIdOSA c.vveeieieniieieeee e 60,8 7,8% 176,8 10,7% 190,8%
Total 385,4 49,7% 1.181,7 71,6% 206,6%

Operagoes de captagdao no mercado

O quadro abaixo apresenta a composicdo das despesas com operacdes de captacdo no mercado nos exercicios

indicados.
Exercicios encerrados em 31 de dezembro,
2007 % do total 2008 % do total Variacdo (%)
(em RS milhdes, exceto porcentagens)

Depdsitos interfinanceiros .......ccccceeevcveene 12,4 4,2% 43,2 5,7% 248,4%
Depadsitos @ Prazo ......ccccccveeererveeiiieeesineeens 166,3 55,2% 251,0 32,9% 50,9%
Operagdes compromissadas .........ccceeeeneee. 91,0 30,2% 146,1 19,2% 60,5%
Aceites cambiais' .........ccoovvoeoerreererrieennnnan 28,9 9,6% 318,5 41,8% 1.002,1%
Fundo garantidor de crédito ...........ccccuenee.. 2,4 0,8% 3,3 0,4% 37,5%
Total 301,0 100,0% 762,1 100,0% 153,2%
Nota:

(1) Despesas da emissdo de titulos e valores mobilidrios no exterior ndo incluem receita da variagdo da taxa de
cambio aplicdvel a essas operacgdes, que sdo registradas como outras receitas operacionais.
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As despesas com operac¢des de capta¢do no mercado aumentaram 153,2% — de RS 301,0 milhdes em 2007 para RS
762,1 milhGes em 2008 — principalmente como resultado do: (i) aumento de 40,7% no saldo médio de depdsitos a
prazo — de RS 1.449,4 milhdes em 2007 para RS 2.039,4 milhdes em 2008; (ii) aumento de 56,1% no saldo médio
de operagbes compromissadas — de RS 908,7 milhdes em 2007 para RS 1.418,0 milhdes em 2008; e (iii) aumento
de 20,7% — de RS 360,8 milhdes em 2007 para RS 435,7 milhdes em 2008 — no saldo médio dos recursos de aceites
cambiais, e depreciagdo de 32,2% do real frente ao délar dos EUA em 2008. Além disso, as despesas de operagdes
de captacao refletiram um aumento — de 10,9% em 2007 para 11,6% em 2008 — na taxa de juros média a pagar
sobre as operagdes de captagdo.

Operagoes de empréstimos e repasses

As despesas com operacdes de empréstimos e repasses aumentaram 928,8% — de RS 23,6 milhdes em 2007 para
R$242,8 milhdes em 2008, principalmente como resultado do aumento no saldo médio das operagdes de
empréstimos e repasses — de RS 130,0 milhdes em 2007 para RS 535,6 milhdes em 2008 — e da deprecia¢io de
32,2% do real frente ao délar dos EUA em 2008.

Provisao para créditos de liquida¢ao duvidosa

As provisdes de crédito aumentaram 146,1% — RS 77,8 milhdes em 2007 para RS 191,5 milhdes em 2008 —
principalmente em virtude do aumento do indice de inadimplemento, particularmente nos financiamentos de
veiculos e carteiras de empréstimo de middle market. Esse aumento em provisdes foi proporcionalmente superior
ao aumento de 6,6% do saldo total da carteira de crédito — de RS 3.476,0 milhdes em 31 de dezembro de 2007
para RS 3.705,5 milhdes em 31 de dezembro de 2008.

O saldo de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa como porcentagem da carteira de operagdes de crédito
foi 5,2% em 31 de dezembro de 2008 em comparagdo com 2,2% em 31 de dezembro de 2007.

Resultado bruto da intermediagdo financeira

Como resultado do acima exposto, o resultado bruto da intermediac¢io financeira aumentou 20,1% — de RS 390,2
milhdes em 2007 para RS 468,7 milhdes em 2008. Porém, caso fossem reclassificadas as variacdes cambias, da
rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais” para a rubrica de “Despesas da intermedia¢do financeira”,
incidentes sobre operac¢des passivas, que durante os exercicios de 2008 e de 2007 totalizaram receitas de RS 61,0
milhdes e RS 68,5 milhdes, respectivamente, da rubrica de “Outras receitas operacionais” o resultado bruto da
intermediacdo financeira seria aumentado em 15,5%, de RS 458,7 milhdes em 2007 para RS 529,7 milhdes em
2008.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas operacionais, depois de descontadas outras despesas operacionais, registraram aumento de
63,5% — de RS 117,4 milhdes em 2007 para RS 192,0 milhdes em 2008, principalmente em funcdo da variacdo
cambial positiva sobre operac¢des passivas no valor de R$61,0 milhdes, registrada na rubrica de “Outras receitas
operacionais” em 2009 que, caso fosse reclassificada, implicaria em resultado negativo de R$253,0 milhdes,
superior em 115,5% aos R$117,4 milhdes registrados em 2007. O quadro a seguir apresenta a composi¢do das
outras receitas (despesas) operacionais nos exercicios indicados.

Exercicios encerrados em 31 de dezembro,

% das receitas da % das receitas da
intermediagdo intermediagdo
2007 financeira 2008 financeira Variagdo (%)
(em R$ milhdes, exceto porcentagens)
Receitas de prestagdo de servigos........ 13,5 1,7 % 26,2 1,6 % 94,1%
Despesas de pessoal.......ccceeveereernenns (52,8) (6,8) % (71,0) (4,3) % 34,5%
Outras despesas administrativas.......... (110,0) (14,2) % (172,6) (10,5) % 56,9%
Despesas tributarias........ccceccvevvernenns (28,5) (3,6) % (32,9) (2,0) % 15,4%
Outras receitas operacionais................ 78,8 10,2 % 94,4 57 % 19,8%
Outras despesas operacionais.............. (18,4) (2,4) % (36,0) (2,2) % 95,7%
Total (117,4) (15,1) %  (192,0) (11,6) % 63,5%
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Receitas de prestacao de servigos

A receita de servicos aumentou 94,1% — de RS 13,5 milhdes em 2007 para RS 26,2 milhdes em 2008 —
principalmente devido ao aumento dos negdcios e do volume de operagbes de crédito geradas durante 2008 em
comparagao com 2007.

Despesas de pessoal

As despesas de pessoal aumentaram 34,5%— de RS 52,8 milhdes em 2007 para RS 71,0 milhdes em 2008. Essa cifra
reflete um aumento significativo no quadro de funcionarios durante 2007 e nos primeiros nove meses de 2008
antes da redugao de pessoal em decorréncia da crise financeira internacional no quarto trimestre de 2008. Antes
da crise, o nimero de funciondrios atingiu um pico, para em seguida sofrer redugao — de 711 em 30 de setembro
de 2008 para 561 em 31 de dezembro de 2008.

Outras despesas administrativas

As outras despesas administrativas aumentaram 56,8% — de RS 110,0 milhées em 2007 para RS 172,6 milhdes em
2008 — principalmente devido ao aumento significativo no valor dos empréstimos concedidos em 2008 em
comparagdo com 2007, que por sua vez geraram aumento de RS 85,3 milhdes na comissdo que pagamos aos
correspondentes bancarios. O aumento dessas despesas foi parcialmente compensado por uma redugao em
outras despesas administrativas. Especificamente, tivemos uma despesa extraordinaria de RS 38,0 milhdes em
2007 com relagdo a oferta publica inicial de ag¢0es.

Despesas tributarias

As despesas tributdrias registraram incremento 15,4% — de RS 28,5 milhdes em 2007 para RS 32,9 milhdes em
2008 — principalmente devido ao aumento do lucro tributavel e, mais especificamente, pagamentos de impostos
federais como PIS e COFINS.

Outras receitas operacionais

As outras receitas operacionais aumentaram 19,8% — de RS 78,8 milhdes em 2007 para RS 94,4 milhdes em 2008.
Esse aumento foi principalmente devido a ganhos de RS 81,2 milhdes em 2008 com os titulos e valores mobilidrios
denominados em ddlar dos EUA, em comparacdo com RS 68,5 milhdes em 2007

Outras despesas operacionais

As outras despesas operacionais registraram aumento de 95,7% — RS 18,4 milhdes em 2007 para RS 36,0 milhdes
em 2008. Esse aumento foi principalmente em virtude de: (i) prejuizo de RS 11,8 milhdes em 2008 decorrente da
varia¢do da taxa de cdmbio nas operagbes cambiais (ii) corre¢do monetéria de impostos, de R$10,5 milhdes em
2007 para RS 15,8 milhdes em 2008 e (iii) nossas provisdes para passivo contingente — de RS 1,0 milhdo em 2007
para RS 2,8 milhdes em 2008.

Resultado operacional

Como resultado do acima exposto, o resultado operacional aumentou 1,5% — de RS 272,8 milhées em 2007 para
RS 276,7 milhdes em 2008.

Imposto de renda e contribui¢ado social

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social aumentou 19,6% — de RS 83,2 milhdes em 2007 para RS 99,5
milhGes em 2008 — principalmente em virtude do aumento do lucro tributavel em 2008. Entretanto, as receitas
com impostos diferidos também aumentaram 75,9%— de RS 31,5 milhdes em 2007 para RS 55,4 milhdes em 2008.
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Lucro liquido

Como resultado do acima exposto, o lucro liquido registrou queda de 2,8% — de RS 206,0 milhées em 2007 para RS
200,2 milhdes em 2008.

D 10.2.b - Variagbes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo,
alterag6es de volumes e introduc¢ao de novos produtos e servigos, e

10.2.c - Impacto da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

iC

Como pratica de governanca de gestdo de riscos, o Banco e suas controladas, possuem um processo continuo de
gerenciamento de riscos, que envolve o controle da totalidade de posicdes expostas ao risco de mercado, que
incluem, substancialmente, os riscos da variacdo de: (i) taxas de juros pré-fixadas; (ii) moeda estrangeira; (iii)
cupom cambial; (iv) indices de pregdes; e (v) renda variavel, e risco de liquidez.

Os riscos de mercado e de liquidez sdo gerenciados da seguinte forma:
Risco de mercado

E utilizada a metodologia do Valor em Risco - V@R, para a mensuracdo da exposicdo ao risco de mercado. Esta
metodologia permite que o V@R seja aplicado de forma consistente para todos os produtos e mercados, tornando
possivel a comparagao de riscos entre diferentes carteiras do Banco. O modelo de V@R empregado se baseia na
técnica de aferigdo paramétrica, com horizonte de tempo de dez dias e nivel de confianga de 99%, sendo aplicado,
no fechamento de cada dia, sobre a base de operagdes em aberto. Os resultados obtidos e calculados com base no
modelo de V@R s3o revisados e aprovados diariamente pela geréncia da Area de Riscos.

A eficacia do modelo é testada através de processos que indicam o grau de aderéncia dos resultados previamente
obtidos, em comparagdo aos resultados efetivamente auferidos.

Com o objetivo de mensurar os possiveis efeitos decorrentes de movimentos inesperados do mercado, que nao sdo
capturados pelo V@R, sdo utilizadas técnicas de andlise de cenarios. Estas técnicas contemplam anadlises de
cenarios projetados e testes de estresses, cujo objetivo final é assegurar que o Banco, e as empresas incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas, se encontram em condi¢Ges de reagir a situacdes extremas de mercado.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é relacionado ao descasamento da estrutura de ativos e passivos com relagdo aos fluxos efetivos
de pagamento destes. O controle de risco de liquidez é efetuado diariamente por meio da analise estatica da
estrutura de descasamentos do Banco e de suas controladas, especialmente no curto prazo. Sdo também
efetuadas simula¢des desta estrutura com estimativas de renovacgdo de carteiras, assim como sdo analisados
mensalmente indicadores de liquidez oriundos dos saldos de contas do balango. Por ultimo, sdo efetuadas analises
de cenario de estresse, voltados especificamente para liquidez.

Sensibilidade as taxas de cdmbio

As operagdes sdo preponderantemente expressas em Reais (RS). O Banco e suas Controladas adotam politica de
evitar descasamentos substanciais em taxas de cambio, que inclui a utilizacdo de instrumentos financeiros
derivativos com o objetivo de protecdo (“hedge”) e que buscam anular o efeito de eventuais descasamentos no
resultado.
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Adicionalmente, como parte da diversificagdo da carteira de captagdo, possuimos operagGes expressas e indexadas
a moedas estrangeiras, de curto e de longo prazo, principalmente, o délar norte-americano. A exposicdo em moeda
estrangeira reflete a diferenga entre o total de ativos indexados ou expressos em moeda estrangeira e o total de
obrigacGes indexadas ou expressas em moeda estrangeira, inclusive instrumentos financeiros derivativos,
registrados em contas de compensagdo. O Banco Central regulamenta a exposicao liquida maxima de moeda
estrangeira, em aberto, vendida e comprada.

Politica de “hedge”

A politica de “hedge” é determinada com base nos limites de exposi¢do aos diversos riscos inerentes as operagoes
do Banco e do Consolidado. Sempre que estas operagdes gerarem exposi¢des acima dos limites estabelecidos, o
que poderia resultar em relevantes flutuagdes no resultado, a cobertura do risco é efetuada utilizando-se
instrumentos financeiros derivativos, contratados em mercado organizado ou de balcdo, observadas as regras
legais para a qualificacdo de “hedge”, conforme estabelecido pela Circular n2 3.082/02 do Banco Central.

Os instrumentos de prote¢do buscam a mitigacdo dos riscos de mercado, variagdo cambial e juros. Observada a
liguidez que o mercado apresentar, as datas de vencimento dos instrumentos de “hedge” sdo o mais proximo
possivel das datas dos fluxos financeiros da operacdo objeto, garantindo a efetividade desejada da cobertura do
risco.

Caso o objeto de “hedge” apresente pagamentos intermedidrios, sejam de juros ou parcelas de amortizagdo de
principal, os instrumentos financeiros derivativos também sdo contratados com os mesmos fluxos intermediarios,
quer apresentando fluxos previstos dentro da mesma operagdo, ou com a contratacdo de varias operacgdes
coincidentes com os fluxos do objeto de “hedge”.

O acompanhamento da efetividade da estrutura do “hedge”, que avalia a compensacgdo, pelos instrumentos
financeiros derivativos, dos efeitos das flutuagGes no preco de mercado sobre os itens objeto de “hedge”, é
realizado periodicamente. A efetividade apurada para cada unidade de “hedge” estd entre 80% e 125%, que se
refere ao intervalo estabelecido pela Circular n2 3.082/02 do Banco Central.

Os limites de risco de mercado sdo propostos em Comité especifico, conforme as caracteristicas das operacées, as
quais sdo segregadas nas seguintes carteiras:

e Carteira “Trading”: refere-se as operagdes com instrumentos financeiros e mercadorias, inclusive derivativos,
mantidas com a inten¢do de serem ativamente negociadas ou destinadas a “hedge” de outros instrumentos
financeiros integrantes da carteira de negociagdo. Estas operagGes mantidas para negociacdo sdo aquelas
destinadas a revenda, obtengdo de beneficios das oscilagdes de precgos, efetivos ou esperados, ou realizagdo de
arbitragem.

e Carteira “Banking”: refere-se as operagGes que ndo sdo classificadas na carteira “Trading” e sdo representadas
por operagdes oriundas das linhas de negdcio do Banco.

A segregacdo descrita acima estd relacionada a forma como a Administragao gerencia os negdcios do Banco e sua
exposicdo aos riscos de mercado, estando em conformidade com as melhores praticas de mercado, com os
critérios de classificacdo de operagdes previstos na Resolugdo n2 3.464/07 e na Circular n2 3.354/07 do BACEN e no
Novo Acordo de Capitais - Basiléia Il. Desta forma, de acordo com a natureza das atividades, a analise de
sensibilidade, em cumprimento a Instrucdo CVM n? 475/08, foi aplicada sobre as operagdes classificadas na
carteira “Trading”, uma vez que representam as exposi¢des que sofrerdo impactos relevantes sobre o resultado do
Banco.

A Carteira “Banking” nao foi considerada para a analise de sensibilidade pelos seguintes motivos:
¢ As operacgles de crédito que estdo nesta carteira, sdo financiadas em parte pelos depdsitos a vista e a prazo e

pelas operacdes de captacdo de recursos no exterior, os quais constituem “hedge” natural para eventuais
oscilages de taxas de juros.

-
@) ‘ Banco Daycoval S.A. www.daycoval.com.br | -

BOVESPA BRASIL



BancoDaycoval

* As oscilagOes de taxas de juros ndo representam impacto material sobre o resultado do Banco, uma vez que a
intengdo é manter as operagdes de crédito até o seu respectivo vencimento.

¢ A carteira “Banking” ndo possui operagdes com instrumentos financeiros derivativos, sendo estas relacionadas a
carteira “Trading” em sua totalidade.

O quadro a seguir demonstra analise de sensibilidade da Carteira “Trading” para a data-base de 31 de dezembro
de 2009 e de 2008:

31 de dezembro de 2009
Exposicoes financeiras Cenarios
Fatores de riscos 1 2 3
RS mil
Pré-fixado (15.332) (34.271) (52.169)
Moeda estrangeira (5.007) (23.210) (41.412)
Cupom cambial 154 201 246
indices de pregos (1.485) (1.849) (2.209)
Renda variavel (188) (534) (879)
Captacdo (4.617) (28.032) (49.701)
Outros (178) (403) (621)
Total (26.653) (88.098) (146.745)

A analise de sensibilidade foi realizada considerando-se os seguintes cendrios:

e Cenario 1: refere-se ao cenario de estresse considerado provavel para os fatores de risco, e foi tomado como
base para a elaboracgdo deste cenario as informacgées disponiveis no mercado (BM&FBovespa, ANBIMA, etc.). Desta
forma, os fatores de riscos considerados foram: (i) cotagdo RS/USS - 1,87; (ii) taxa de juros pré-fixada — 13,00%a.a.;
(iii) Ibovespa — 60.350 pontos; e (iv) cupom cambial — 6,90%a.a.

e Cenario 2: conforme estabelecido na Instrucdo CVM n2 475/08, para este cenario foi considerada uma
deterioragdo nos fatores de risco da ordem de 25%. Desta forma, os fatores de riscos considerados foram: (i)
cotacdo RS/USS - 2,34; (i) taxa de juros pré-fixada — 16,25%a.a.; (iii) Ibovespa — 45.263 pontos; e (iv) cupom
cambial — 8,63%a.a.

e Cendrio 3: conforme estabelecido na Instrucdo CVM n2 475/08, para este cenario foi considerada uma
deterioragdo nos fatores de risco da ordem de 50%. Desta forma, os fatores de riscos considerados foram: (i)
cotacdo RS/USS - 2,81; (ii) taxa de juros pré-fixada — 19,50%a.a.; (iii) Ibovespa — 30.175 pontos; e (iv) cupom
cambial — 10,35%a.a.

31 de dezembro de 2008
Exposicdes financeiras Cenarios
Fatores de riscos 1 2 3
RS mil
Pré-fixado 19 (11.685) (31.552)
Moeda estrangeira 35 (89.103) (178.206)
Cupom cambial (466) (84.387) (168.774)
indices de precos 8 (10.708) (20.248)
Renda variavel (67) (1.652) (1.983)
Outros 232 (285) (558)
Total (241) (197.820) (401.321)

A analise de sensibilidade foi realizada considerando-se os seguintes cendrios:

e Cenario 1: refere-se ao cendrio considerado provavel para os fatores de risco, e foi tomado como base para a
elaboracdo deste cenario as informagdes disponiveis no mercado (BM&FBovespa, Andima, etc.). Desta forma, os
fatores de riscos considerados foram: (i) cotagdo R$/USS - 2,34; (ii) taxa de juros pré-fixada - 12,15% a.a.; e indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA—4,96% a.a.;
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e Cendrio 2: conforme estabelecido na Instrugdo CVM n2 475/08, para este cendrio foi considerada uma
deterioragdo nos fatores de risco da ordem de 25%. Desta forma, os fatores de riscos considerados foram: (i)
cotacdo R$/USS - 2,92; (ii) taxa de juros pré-fixada — 15,19% a.a.; e indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
-IPCA-6,20% a.a.;

e Cenario 3: conforme estabelecido na Instru¢gdo CVM n? 475/08, para este cenario foi considerada uma
deterioragdo nos fatores de risco da ordem de 50%. Desta forma, os fatores de riscos considerados foram: (i)
cotacdo R$/USS - 3,50; (ii) taxa de juros pré-fixada — 18,23% a.a.; e indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
-IPCA-7,44% a.a..

E importante mencionar que os resultados apresentados nos quadros anteriores, refletem os impactos para cada
cendrio projetado sobre uma posi¢do estatica da carteira para os dias 31 de dezembro de 2009 e de 2008. A
dinamica de mercado faz com que essa posi¢do se altere continuamente e ndo obrigatoriamente reflita a posicao
na data de divulgacdo destas informagdes financeiras. Além disso, conforme mencionado anteriormente, existe um
processo de gestdo continua das posicGes da Carteira “Trading”, que busca mitigar os riscos associados a ela, de
acordo com a estratégia determinada pela Administracdo e, em casos de sinais de deterioracdo de determinada
posicdo, acGes proativas sdo tomadas para minimizacdo de possiveis impactos negativos, com o objetivo de
maximizar a relagdo risco retorno para o Banco.

10.3 - Os diretores devem comentar sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras e em seus
resultados:

D 10.3.a - Introdugdo ou aliena¢io de segmento operacional

Ndo aplicavel.

2 10.3.b - Constitui¢do, aquisi¢do ou alienacdo de participacdo societaria
N3o aplicavel.

D 10.3.c - Eventos ou operag¢des ndo usuais

Ndo aplicavel.

10.4 - Os diretores devem comentar:

D 10.4.a - Mudangas significativas nas praticas contabeis, e

D 10.4.b - Efeitos significativos das alteragdes em praticas contdabeis

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n? 11.638/07, com vigéncia a partir de janeiro de 2008, que
alterou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei das Sociedades por A¢Ges (Lei n? 6.404, de 15 de dezembro
de 1976). Os efeitos da adocdo pela primeira vez das altera¢des introduzidas por esta Lei n? 11.638/07 e Lei n®
11.941/09, a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, ndo produziram ajustes relevantes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Banco.

A referida Lei tem por objetivo, eliminar certas barreiras regulatdérias que impedem a inser¢do total das
companhias brasileiras no processo de convergéncia para os padrdes contdbeis internacionais, aumentar a
transparéncia das demonstracdes financeiras como um todo e possibilitar a Comissdao de Valores Mobilidrios —
CVM, ao Banco Central do Brasil e ao Comité de Politicas Contabeis - CPC, divulgar novas normas e procedimentos
contabeis em consonancia com os padrGes internacionais de contabilidade.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, o Comité de Pronunciamentos Contabeis —
CPC emitiu pronunciamentos relacionados ao processo de convergéncia contabil internacional, aprovados pela
CVM, porém nem todos homologados pelo BACEN. Desta forma o Banco, na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, adotou os seguintes pronunciamentos homologados pelo BACEN, quais sejam:

e CPC 01 — Redugéo ao valor recuperével de ativos —homologado pela Resolugdo BACEN n2 3.566/08;
¢ CPC 03 — Demonstragées do fluxo de caixa — homologado pela Resolu¢do BACEN n? 3.604/08;
¢ CPC 05 - Divulgagdo de partes relacionadas — homologado pela Resolugdo BACEN n2 3.750/09; e

e CPC 25 — Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes — homologado pela Resolugio BACEN n¢
3.535/08.

A seguir, estdo demonstradas as praticas contabeis modificadas pela Lei, aplicaveis as demonstrag¢des financeiras
individuais e consolidadas do Banco e os seus respectivos impactos sobre as demonstragdes:

* Foi criado no ativo permanente o subgrupo “Ativos Intangiveis” que inclui os direitos que tenham por objeto bens
incorpdreos, destinados a manutenc¢do da companhia ou exercidos com essa finalidade;

¢ O ativo imobilizado passou a incluir os bens decorrentes de operagdes em que ha transferéncia de beneficios,
controle e risco, independentemente de haver transferéncia de propriedade;

O ativo diferido ficou restrito as despesas pré-operacionais e aos gastos incrementais de reestruturagao;

* O parametro para avaliagdo de investimentos em coligadas pelo método da equivaléncia patrimonial passou a ser
aplicado a todas as coligadas em que a investidora tenha influéncia significativa. Entende-se por influéncia
significativa, a participacdo de 20% ou mais do capital votante (anteriormente o percentual era pelo capital total).
Conforme normativos do BACEN, essa alteragdo somente passou a vigorar a partir de 12 de janeiro de 2009 para as
instituicGes financeiras, porém esta alteragao ndo ocasionou mudangas significativas em relagdo aos investimentos
do Banco;

e Criacdo de novo subgrupo no patriménio liquido denominado “Ajuste de Avaliacdo Patrimonial”, destinado ao
registro da variagdo cambial de investimentos societdrios no exterior quando a moeda funcional da investida for
diversa a da controladora, e registro de aumentos ou diminuigdes de valor atribuido a elementos do ativo e
passivo, em decorréncia de sua avaliagdo a preco de mercado. Tendo em vista que os investimentos detidos pelo
Banco e empresas controladas apresentam, substancialmente, a mesma moeda funcional do Banco e sdo uma
extensdo de seus negdcios, essa alteracdo ndo ocasionou ajustes;

¢ Introducdo do conceito de Ajuste a Valor Presente para as operagdes ativas e passivas de longo prazo e para as
relevantes de curto prazo. Como determinado pela nota explicativa a Instrugdo CVM n2 469, o objetivo dessa
alteragdo ndo é a eliminagdo da presenca de uma expectativa de rendimento ou encargo futuro embutidos nos
ativos e passivos monetdrios, mas sim a necessidade de se obter os valores representativos quando da contratagdo
da operagdo. As operacgdes realizadas pelo Banco e empresas controladas ja estdo apresentadas pelos valores
representativos da época de sua realizacdo.

e Os instrumentos financeiros ativos e passivos pré-fixados sdo ajustados a valor presente pela existéncia das
contas retificadoras de rendas e despesas a apropriar, que ajustam esses instrumentos aos valores que seriam
obtidos em sua realizagdo como se fossem operagdes a vista, bem como para os instrumentos financeiros pds-
fixados, que sdo realizados pelo seu valor a vista e sdo periodicamente atualizados por suas respectivas taxas.
Sendo assim, o Ajuste a Valor Presente para os instrumentos financeiros ativos e passivos de longo prazo, bem
como para os relevantes de curto prazo, ndo ocasionou ajustes para o Banco e empresas controladas;

¢ Obrigatoriedade de anadlise peridédica para verificar o grau de recuperacdo dos valores registrados no ativo
imobilizado, intangivel e diferido.
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D 10.4.c - Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Ndo ocorreram ressalvas ou énfases no parecer dos auditores independentes que examinaram as demonstragdes
financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007.

10.5 - Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pela
companhia, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragao sobre
questoes incertas e relevantes para a descricdo da situa¢ao financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisGes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos nao-
circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperagdao ambiental, critérios para teste de recuperagao de ativos e instrumentos
financeiros:

As demonstragGes financeiras do Banco, incluindo sua dependéncia no exterior, e as demonstragdes financeiras
consolidadas (“Consolidado”) foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a partir
das diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Ac¢des - Lei n? 6.404/76, e as alteracdes introduzidas
pela Lei n2 11.638/07 e Lei n? 11.941/09, para o registro contabil das operagdes, associadas, quando aplicavel, as
normas e instru¢cdes do Conselho Monetario Nacional - CMN, do Banco Central do Brasil - BACEN e do Plano
Contabil das Institui¢des do Sistema Financeiro Nacional - COSIF, da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, da
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, quando
aplicavel.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, os saldos das contas patrimoniais ativas e passivas e os resultados
oriundos das transagbes entre o Banco, sua dependéncia no exterior, suas controladas diretas e indiretas e
entidades de propdsito especifico, representadas por fundos de investimento em direitos creditérios e fundo de
investimento multimercado foram eliminados, bem como foram destacadas as parcelas do lucro liquido e do
patrimonio liquido referentes as participagdes dos acionistas minoritarios. As demonstragdes financeiras da
dependéncia e da controlada indireta no exterior, tiveram seus critérios contabeis adaptados as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e convertidas para reais.

As praticas contdbeis criticas adotadas pelo Daycoval na elaboracdo das demonstragcdes financeiras sdo as
seguintes:

a) Os titulos e valores mobilidrios estdo contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos
auferidos sendo: (i) os titulos de renda fixa, atualizados com base na taxa de remunera¢do e em razdo da
fluéncia dos prazos de seus respectivos vencimentos; (ii) as agdes, atualizadas com base na cotagdo média
informada por Bolsa de Valores onde sdo mais negociadas; e (iii) as aplicacdes em fundos de investimento,
atualizadas com base no valor da cota divulgado por seus respectivos administradores.

Os titulos e valores mobiliarios estdo apresentados conforme disposto na Circular BACEN n2 3.068/01
podendo ser classificados nas seguintes categorias:

e Titulos para negociagdo - sdo os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propésito de serem ativa e
freqiientemente negociados, ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado;

e Titulos disponiveis para venda - sdo os titulos e valores mobilidrios os quais ndo foram adquiridos com o
propdsito de serem ativa e freqlientemente negociados e que a Administragdo ndo tem intencdo de
manté-los até o vencimento. Os ajustes ao valor de mercado (ganhos e perdas nao realizados) sdo
registrados em conta destacada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios. Esses ganhos e
perdas nao realizados sdo reconhecidos no resultado quando efetivamente realizados; e
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e Titulos mantidos até o vencimento - sdo os titulos e valores mobilidrios adquiridos com a intengdo e
capacidade financeira para manutencdo em carteira até a data de seus respectivos vencimentos e sdo
avaliados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado.

As bonificagdes oriundas das aplicagdes em agdes de companhias abertas sdo registradas na carteira de
titulos e valores mobilidrios apenas pelas respectivas quantidades, sem modificagdo do valor dos
investimentos, quando as a¢des correspondentes sdo consideradas “ex-direito” na bolsa de valores.

Os dividendos e os juros sobre o capital préprio, oriundos das aplicagées em agGes de companhias abertas,
sdo contabilizados em receita quando as agGes correspondentes sdo consideradas “ex-direito” na bolsa de
valores.

b) Os instrumentos financeiros derivativos sdo compostos pelas operagGes com opgdes, a termo, de mercado
futuro e de “swap”, e sdo contabilizados de acordo com a Circular BACEN n2 3.082/02, que prevé a adogdo
dos seguintes critérios:

e OperagOes com opcgdes - 0s prémios pagos ou recebidos sdo contabilizados ao valor de mercado na
rubrica de “Instrumentos financeiros derivativos” no ativo ou no passivo, respectivamente, até o efetivo
exercicio da opgdo e contabilizado como redugao ou aumento do custo do ativo objeto das opgdes, pelo
seu efetivo exercicio, ou como receita ou despesa no caso de ndo exercicio.

e OperagOes de futuro - os valores dos ajustes didrios sdo registrados ao valor de mercado na rubrica de
“Negociacdo e intermediacdo de valores” no ativo ou no passivo e apropriado diariamente ao resultado
como receita (quando ganhos) ou despesa (quando perdas).

e Operagdes de “swap” e termo de moeda - o diferencial a receber ou a pagar é contabilizado ao valor de
mercado na rubrica de “Instrumentos financeiros derivativos” no ativo ou no passivo, respectivamente e
apropriado ao resultado como receita (quando ganhos) ou despesa (quando perdas).

® Operacgdes a termo - sdo registradas pelo valor final do contrato deduzido da diferenga entre esse valor e
o preco a vista do bem ou direito, ajustado ao valor de mercado, reconhecendo as receitas e despesas em
razdo da fluéncia dos prazos de vencimento dos contratos.

As operag8es com instrumentos financeiros derivativos sdo avaliadas a valor de mercado, contabilizando-
se sua valorizagado ou desvalorizagdo conforme segue:

¢ Instrumentos financeiros derivativos ndo considerados como “hedge” - em conta de receita ou despesa,
no resultado.

¢ Instrumentos financeiros derivativos considerados como “hedge” - sdo classificados como “hedge” de
risco de mercado ou “hedge” de fluxo de caixa.

Os “hedges” de risco de mercado sdo destinados a compensar os riscos decorrentes da exposicdao a
variacdo no valor de mercado do item objeto de “hedge” e a sua valorizacdo ou desvalorizacdo é
contabilizada em contrapartida as contas de receita ou despesa, no resultado.

Os “hedges” de fluxo de caixa sdo destinados a compensar a variagdo no fluxo de caixa futuro estimado,
sendo a parcela efetiva destinada a esta compensagao contabilizada em contrapartida a conta destacada
do patrimoénio liquido, deduzida dos efeitos tributarios e qualquer outra variagdo em contrapartida a
adequada conta de receita ou despesa, no resultado.
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c) As operagdes de crédito sdo classificadas de acordo com o julgamento da Administragdo quanto ao nivel
de risco, levando-se em consideragdo as experiéncias anteriores com os tomadores de recursos, a
avaliagdo dos riscos desses tomadores e seus garantidores, a conjuntura econdmica e os riscos especificos
e globais da carteira, observando os parametros estabelecidos pela Resolugdo CMN n2 2.682/99 editado
pelo BACEN, que requer a andlise periddica da carteira e sua classificagdio em nove niveis, sendo “AA”
(risco minimo) e “H” (risco maximo - perda).

Ainda conforme a Resolugdo n? 2.682/99, as operagBes de crédito vencidas hd mais de 60 dias,
independentemente de seu nivel de classificagdo de risco, tém sua receita reconhecida somente quando
efetivamente recebida e as operagdes classificadas como nivel “H”, permanecem nessa classificagdo por,
no minimo, 180 dias, quando entdo sdo baixadas contra a provisdo existente e passam a ser controladas
em contas de compensacdo, ndo mais figurando no balango patrimonial.

d) Os prémios de seguros sdo apropriados ao resultado quando da vigéncia das respectivas apdlices e faturas
de seguro, e diferidos para apropriacdo, em bases lineares, no decorrer do prazo de vigéncia das apdlices,
pelo periodo de cobertura do risco, mediante constituicdo e reversdo da provisdo de prémios ndo ganhos
e da despesa de comercializagdo diferida;

e) As despesas antecipadas referentes as comissGes pagas a terceiros sdo controladas por contrato e
contabilizadas em contas patrimoniais ativas na rubrica de “Despesas antecipadas”. A apropriagao dessas
despesas ao resultado, na rubrica de “Outras despesas administrativas”, é efetuada “pro-rata temporis”
de acordo com o prazo de vigéncia dos respectivos contratos ou em sua totalidade quando ocorrer
liguidagdo antecipada destes mesmos contratos;

f) A reducdo do valor recuperavel dos ativos ndo financeiros (“impairment”) é reconhecida como perda,
qguando o valor de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa registrado contabilmente for maior do
que o seu valor recuperavel ou de realizagdo. Uma unidade geradora de caixa é o menor grupo
identificadvel de ativos que gera fluxo de caixa, substanciais, independentemente de outros ativos ou
grupos de ativos. As perdas por “impairment”, quando aplicavel, sdo registradas no resultado do periodo
em que foram identificadas.

Os valores dos ativos ndo financeiros, exceto aqueles registrados nas rubricas de “Outros valores e bens” e
de “Outros créditos - créditos tributdrios” sdo objeto de revisdao periddica, no minimo anual, para
determinar se existe alguma indicacdo de perda no valor recuperavel ou de realizagao destes ativos.

g) As obrigagBes, os encargos e os riscos conhecidos ou calculéveis, inclusive encargos tributarios calculados
com base no resultado, sdo demonstrados pelo valor atualizado até a data do balango. As obrigacdes em
moedas estrangeiras sdo convertidas em moeda nacional pelas taxas de cambio em vigor na data do
balanco, divulgadas pelo BACEN, e as obrigacGes sujeitas a atualizacbes monetdrias sdo demonstradas
pelo valor atualizado até a data do balango, sendo as obrigacGes objeto de “hedge” ajustadas ao seu valor
de mercado;

h) Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social sdo constituidos sobre adi¢Ges e
exclusGes temporarias e com base na legislacdo vigente a data de sua constituicdo. A realizagdo destes
créditos tributarios ocorrera quando da efetiva utilizacdo e/ou reversdo dos valores sobre os quais foram
constituidos;

i) ProvisGes Técnicas de Seguros - As provisGes técnicas sdo calculadas de acordo com as notas técnicas
aprovadas pela SUSEP e com os critérios estabelecidos pela Resolugdo n? 162, de 26 de dezembro de
2006, do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e alteragdes promovidas pela Resolugdo n2 181,
de 19 de dezembro de 2007, do CNSP.
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r.1) Seguros:

® Provisdo de Sinistros a Liquidar - constituida com base nas notificagdes de sinistros, em valor suficiente
para fazer face aos compromissos futuros, em discussdes judiciais, onde o valor é determinado por peritos
reguladores e assessores juridicos que efetuam as avaliagdes com base na importancia segurada e nas
regulacbes técnicas, levando-se em conta a probabilidade de resultado desfavordvel para a Seguradora.

® Provisdo de Sinistros Ocorridos mas Ndo Avisados - IBNR - constituida em fun¢do do montante esperado
de sinistros ocorridos em riscos assumidos na carteira e ndo avisados.

j)  Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais, fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes, e obrigagdes legais
estdo sendo efetuados, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, de acordo com os
critérios definidos na Resolu¢do BACEN n2 3.535/08, Deliberacdo CVM n2 489/05 e Interpretagdo Técnica
do Instituto dos Auditores Independentes - IBRACON n2 02/06, da seguinte forma:

e Ativos contingentes - ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, exceto quando da existéncia
de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

e Contingéncias passivas - sao reconhecidas nas demonstragdes financeiras quando, baseado na opinido
de assessores juridicos e da Administracdo, for considerado provavel o risco de perda de uma acgdo judicial
ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigacdes e quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes
classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sdo apenas divulgados em notas
explicativas, enquanto aqueles classificados como perda remota nao requerem provisdo e divulgacgdo.

e Obrigagdes legais (fiscais e previdenciarias) - referem-se a demandas judiciais onde estdo sendo
contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribui¢cdes. O montante discutido
é quantificado, provisionado e atualizado mensalmente.

A partir do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010, os ativos e passivos contingentes e
obrigacGes legais, fiscais e previdenciarias, passardo a ser reconhecidos, mensurados e divulgados
conforme a Resolugdo BACEN n2 3.823/08 que aprova o Pronunciamento Técnico n® 25 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC. Esta nova resolugao entrou em vigor a partir de 12 de janeiro de 2010 e
revoga em sua totalidade a Resolugdo BACEN n2 3.535/08.

k) Uso de estimativas contabeis - A prepara¢do das demonstracGes financeiras exige que a Administracdo
efetue certas estimativas e adote premissas, no melhor de seu julgamento, que afetam os montantes de
certos ativos e passivos, financeiros ou ndo, receitas e despesas e outras transagées, tais como: (i) as taxas
de depreciacdo dos itens do ativo imobilizado; (ii) amortizagdes de ativos intangiveis; (iii) e provisdes
necessarias para absorver eventuais riscos decorrentes dos passivos contingentes. Os valores de eventual
liguidagdo destes ativos e passivos, financeiros ou ndo, podem vir a ser diferentes dos valores
apresentados com base nessas estimativas.
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10.6 - Relagao aos controles internos adotados para assegurar a elabora¢ao de demonstracdes
financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

D 10.6.a - Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias
adotadas para corrigi-las

Os controles internos implementados pelo Daycoval para assegurar a elaboragdo de demonstragdes financeiras,
confiaveis estdo relacionados a analise de variagdes, validacdo dos saldos, conciliagbes e batimento com
respectivos sistemas operacionais e documentagdo suporte e sdo exercidos de forma rotineira com o objetivo de
garantir que valores e saldos registrados nas demonstragdes financeiras reflitam as posi¢cdes detidas pelo Banco e
empresas controladas.

A Administracdo é responsavel pela definicdo e implementagao das politicas, procedimentos e praticas referentes
aos controles internos, sendo a avaliagdo da qualidade e eficiéncia dos sistemas de responsabilidade do Comité de
Auditoria. Estes procedimentos, aliados aos investimentos em tecnologia, ao treinamento de funcionarios, a
mitigacdo de eventuais riscos operacionais e aos testes da auditoria interna, propiciam o aprimoramento continuo
dos controles instituidos, assegurando: i) a observancia dos regulamentos e das normas internas; ii) a adogdo das
melhores praticas de mercado; iii) o cumprimento da legislagdo em vigor e; iv) a aplicagdo das orientagGes dos
Orgdos reguladores.

Assim, podemos afirmar que o sistema de controles internos do Daycoval é adequado a complexidade de seus
negocios e aos riscos aos quais esta exposto, e esta apto a identificar preventivamente eventuais imperfeicGes ou
deficiéncias, bem como implementar as corre¢Ges necessarias.

D 10.6.b - Deficiéncias e recomendacbes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

Os relatdrios sobre o sistema de controles internos, emitidos pelo auditor independente, referentes ao exercicio de
2009, ndao apontaram qualquer deficiéncia, risco ou evidéncia de descumprimento de normas legais e
regulamentares que pudesse comprometer a confiabilidade das demonstra¢des financeiras. Os apontamentos
eventualmente discutidos e reportados pelo auditor independente sao priorizados e as implementac¢des de
controles internos para mitigar tais deficiéncias sdo monitoradas pela administragdo do Banco.

10.7 - Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdao de valores
mobiliarios, os diretores devem comentar:

D 10.7.a - Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

ApOs a realizagdo da Oferta e o conseqiiente aporte dos recursos oriundos da emissdo de novas agdes, buscamos
nos posicionar de forma a melhor atender a expansdo do volume de operagdes de crédito que temos
experimentado nos ultimos anos. Nesse sentido, aplicamos os recursos da Oferta Primdria, na expansdo de nossa
carteira de crédito no segmento de Middle Market, que constitui nosso principal foco de atuagdo, bem como no
segmento de crédito a pessoas fisicas (crédito consignado e crédito ao consumidor).

D 10.7.b - Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

N3do houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo divulgadas nos
prospectos da respectiva distribuicao.
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D 10.7.c - Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N3o aplicavel.

10.8 - Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

D 10.8.a - Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem no
seu balango patrimonial (off - balance sheet items)

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N3o aplicavel.

ii. Carteiras baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando os respectivos
passivos

Carteira cedida com coobrigagdo a outras instituigées financeiras

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, o Banco cedeu o montante de R$292,3 milhdes em
operagdes de crédito consignado e de financiamento de veiculos, com coobrigagdo, a outras instituicGes
integrantes do Sistema Financeiro Nacional, as quais foram baixadas da carteira de operagbes de crédito e estdo
registradas em contas de compensagdo.

Nas demonstracgoes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a coobrigacdo
assumida pelo Banco sobre o saldo remanescente era de RS$130,0 milhdes, referente as cessdes acima

mencionadas.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos e servicos

N3o aplicavel.

iv. contratos de construcao nao terminada

N3o aplicavel.

v. contratos de recebimento futuros de financiamentos

N3o aplicavel.

D 10.8.b — Outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras

N3o aplicavel.
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10.9 - Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

D 10.9.a - Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢des financeiras do emissor

Carteira cedida com coobrigagdo a outras instituigées financeiras:

O resultado das cessdes de operagOes de crédito foram apurados nas datas de contratagdo das operagodes,
mediante baixa do titulo contdbil utilizado para registro da operacao original, sendo o resultado da operagdo
apropriado, respectivamente, como acréscimo das rendas de operacbes de crédito, no montante de R$13,7
milhdes, nas demonstragdes do resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008.

Essas cessGes ndo causaram e nem causarao, outros efeitos no resultado, além do descrito no paragrafo anterior,
em funcdo do seu reconhecimento ja ter ocorrido na origem da operac¢do de cessdo. Contudo, conforme previsto
no contrato da operac¢do de cessdo, o Daycoval assume o compromisso de recompra de créditos que possam vir a
ter sua performance comprometida em fungdo de inadimpléncia. Caso esta recompra ocorra, causard alteragdo em
rubricas especificas de operagdes de crédito, de provisdao para devedores duvidosos, incluindo sua contrapartida
reconhecida como despesa no resultado do periodo na rubrica de “Provisdo para devedores duvidosos”.

D 10.9.b - Natureza e o propésito da operagdo

Carteira cedida com coobriga¢do a outras instituigdes financeiras:

As cessOes de crédito com coobrigacdo, para outras instituicdes financeiras durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008, foram motivadas pela necessidade de aumento de liquidez frente ao cendrio econémico
mundial que se apresentava a época. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, o Banco ndo realizou

cessGes de crédito com coobrigagdo.a outras instituicdes financeiras.

D 10.9.c - Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Conforme mencionado no item 10.9.a, o Daycoval possui o compromisso de recompra de créditos cedidos que

possam vir a ter sua performance comprometida em fungdo de inadimpléncia..

10.10 - Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

D 10.10.a - Investimentos

i - descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Em 2009, o Banco priorizou a realizagcdo de investimentos em diferentes areas para dar sustentagdo aos seus
negadcios, com destaque para aqueles direcionados a tecnologia de informacéo (TI) e ganhos de eficiéncia.

Entre as importantes ages, cabe mencionar os investimentos realizados dentro do portal do Banco, com destaque
para o Dayconnect que é uma plataforma dinamica e segura de internet banking. Dentro dele, o Daycoval
disponibilizou um sistema de autentica¢do seguro e confidvel, chamado Daycoval e-Code, onde os usuarios utilizam
cartdes de acesso especificos, além de validadores eletronicos que garantem total seguranca ao sistema.
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Em 2009, o Banco também passou a oferecer de forma pioneira o Débito Direto Autorizado (DDA). Com este novo
servigo, os clientes podem pagar os titulos de cobranca registrados em seu nome, sejam do Daycoval, ou de
qualquer outra instituicdo participante do DDA, utilizando nossa plataforma de internet (DayConnect).

Os investimentos em tecnologia sdao compativeis com o porte e as necessidades do Daycoval, dos clientes e dos
produtos e servigcos disponiveis. Para acompanhar esse processo, o Banco esta investindo na capacitagdo da equipe
de especialistas e no treinamento de usuarios.

O Daycoval também colocou em pratica, ao longo de 2009, varias medidas para ganhar eficiéncia. Entre essas
medidas, podemos destacar a revisdo de processos e novas iniciativas para o uso consciente de materiais e

equipamentos.

ii - fontes de financiamento dos investimentos

Para realizagdo de seus investimentos, o Banco utiliza sua relevante posi¢ao de caixa disponivel, que em dezembro
de 2009, situava-se acima de RS 1,0 bilh3o.

iii - desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o aplicavel.

D 10.10.b - Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o ha neste momento nenhuma informacgdo divulgada quanto a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do Banco.

2 10.10.c - Novos produtos e servigos

i - descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3o aplicavel.

ii - montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos

N3o aplicavel.

iii - projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3o aplicavel.

iv - montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

N3o aplicavel.

10.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao:

N3o aplicavel.

A Diretoria
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Informacgodes adicionais a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio findo
em 31/12/2009, deliberada pelo Conselho de Administracdo em 10.02.2010, nos
termos do Anexo 9-1-ll da Instru¢do CVM 481/09

1) Lucro liquido do exercicio de 2009 e proposta de destinagao:

Conforme constou da deliberagdo da reunido do Conselho de Administragdo realizada em 10.02.2010:

R$
Lucro Liquido apurado no exercicio de 2009.... 211.087.826,48
Proposta de destinagao:
Constituicdo da Reserva Legal (a)............. 10.554.391,32
Constituicdo da Reserva Estatutdria (b)... 105.967.559,67
Juros sobre o Capital Préprio (c)............... 94.565.875,49

a) Constituicdo da Reserva Legal

A Reserva Legal foi calculada conforme disposto no artigo 41 do Estatuto Social vigente, e representa 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio:

Lucro liquido apurado do exercicio de 2009...........ccccceevreeeeenecreeeennnen 211.087.826,48
(=) Constituigdo da reserva legal (5% sobre o lucro liquido apurado). 10.554.391,32

b) Constituicdo das Reserva Estatutaria

O Conselho de Administracdo, conforme |he faculta o artigo 42 do Estatuto Social vigente, prop6s na reunido de
10.02.2010, a destinagdo de 100% do saldo remanescente do lucro liquido para constituicdo da Reserva Estatutaria,
conforme abaixo demonstrado:

Lucro liquido apurado do exercicio de 2009..........ccccceeevveeeernnnenn. 211.087.826,48
(-) Distribuicdo de Dividendos/Juros sobre Capital Préprio........... (94.565.875,49)
(-) Constituicdo da Reserva Legal.......ccceecveeviieceeeiieeecieesiee e (10.554.391,32)
(=)Constituicdo da Reserva Estatutaria..........cccceeeereerereeeeenenannnens 105.967.559,67

c) Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Préprio

O artigo 41, item (b), do Estatuto Social vigente, assegura aos acionistas, dividendo minimo de 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos da lei societaria.

O artigo 44 do Estatuto Social vigente dispde que, por deliberagdo da Diretoria ad referendum da Assembléia
Geral, poderao ser distribuidos lucros aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital préprio, previstos no artigo 92
da Lei n2. 9.249/95 e demais disposi¢Ges legais e regulamentares pertinentes a matéria, em substituicdo total ou
parcial dos dividendos obrigatdrios ou intermediarios. E o seu Paragrafo Unico dispde que: Os valores pagos aos
acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio, apds a deducdo do imposto de renda na fonte, serdo
computados para efeito da apuragdo do valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio.

Os pagamentos de juros sobre o capital proprio referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 foram
promovidos conforme propostas da Diretoria, ratificadas em Reunides do Conselho de Administragdo realizadas
em 30/03/2009; 26/06/2009; 30/09/2009 e 22/12/2009, ad referendum da Assembléia Geral Ordindria.
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Demonstragdo do montante de Juros sobre o Capital Proprio declarado dentro do préprio exercicio social de 2009,
com base em periodo de apuragdo trimestral:

Valor em RS por agio

Periodos de apuragdo Valor Global em R$ Data de

Ja Declarado Acdes ON  Acdes PN Pagamento
01.01.09 @ 30.03.09......cccceveuenee 24.265.286,83 0,11063 0,11063 15.04.2009
31.03.09 @ 26.06.09........cccccveuenee 23.849.857,06 0,11008 0,11008 15.07.2009
27.06.09 a 30.09.09........ccevunee. 25.450.578,84 0,11765 0,11765 08.10.2009
Exercicio 2009-Complemento)...... 21.000.152,76 0,09778 0,09778 15.01.2010
Total do Exercicio.........cecererueneee. 94.565.875,49 0,43614 0,43614

Conforme demonstrado acima, os Juros sobre Capital Préprio foram pagos de forma integral e
corresponderam a 44,8% do lucro liquido do exercicio.

2) Descrigdo do calculo dos Dividendos obrigatdrios conforme disposto no artigo 41, alinea b do Estatuto Social

vigente:

Lucro liquido do exercicio de 2009..........cccccuvreene 211.087.826,48

(-) Reserva Legal......cocvveeveneeiencnecienieeeeeeie (10.554.391,32)

(=)Base de calculo ajustada.........coceeveenueeiieriennnene 200.533.435,16
Declarados Obrigatoérios (25%)

Valor bruto dos Juros sobre Capital Préprio.......... 94.565.875,49 -

(-) Imposto de renda retido na fonte relativo aos -

Juros sobre Capital Proprio.......ccccceveeeveeneeecveennnns (13.630.034,26)

(=) Valor liquido dos Juros sobre o Capital

Préprio e dos Dividendos no exercicio.........c........ 80.935.841,23 50.133.358,79

% relativo ao valor global liquido de Juros sobre

Capital Préprio sobre o lucro liquido do exercicio

(base ajustada nos termos da legislagdo

SOCIETANIA) . ueieiiiie e e 40,36 25,00

3) Tabela comparativa indicando os valores por agdo do lucro liquido e Dividendos/Juros sobre o Capital Préprio:

2008 2009
Lucro liquido........ccceeevveeeennnenn. 200.150.332,42 211.087.826,48
Quantidade de agdes............... 222.633.512 216.324.512
Espécie e Classe.......cceverunrnnee. ON PN ON PN
Lucro liquido por a¢do-(RS)...... 0,91 0,91 0,98 0,98
Juros sobre Capital Préprio e
dividendos por a¢do-(RS)......... 0,4212 0,4212 0,4361 0,4361

Esclarecemos que o Banco Daycoval abriu o seu o capital no ano de 2007 concomitantemente a realizacdo de
oferta publica primdria e secundaria de acGes preferenciais de sua emissdo ("IPQ"). Assim, o lucro liquido por
acdo, apurado em periodos anteriores aos acima apresentados, ndo representa informacgdo adequada para fins de
comparagao.

Sasson Dayan

Presidente do Conselho de Administragdo
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RESUMO DO RELATORIO/PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Introdugdo

O Comité de Auditoria (Comité) do Banco Daycoval S.A. (Banco) é um drgdo estatutario e reporta-se diretamente
ao Conselho de Administracgdo. Foi instituido e instalado no semestre findo em 30 de junho de 2009, nos termos da
Resolugdo CMN n2 3.198 de 27 de maio de 2004 e em conformidade com o Estatuto Social do Banco.

De acordo com o estabelecido em seu Regulamento, é de competéncia do Comité zelar pela qualidade e
integridade das demonstragdes financeiras do Banco, pelo cumprimento das exigéncias legais e regulamentares,
pela atuagdo, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores externos, pela atuagdo e qualidade da
auditoria interna e pela qualidade e eficiéncia dos sistemas de controles internos e de administracdo de riscos do
Banco.

Atividades do Comité

Em reunido realizada em 10 de fevereiro de 2010, foram finalizadas as analises das demonstrac¢des financeiras
individuais e consolidadas relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de Dezembro de 2009 e aprovado o
Relatdrio do Comité de Auditoria relativo as atividades desenvolvidas desde sua instalagao.

Com o intuito de avaliar a estrutura de controles internos, o Comité discutiu as recomendagdes e conclusdes
constantes de relatérios emitidos pela Auditoria Interna e manteve contatos regulares com a Auditoria
Independente com o objetivo de conhecer as suas principais preocupacées, bem como o enderegcamento dado a
cada assunto. Foi observado que o sistema de controle estd presente nas principais areas e/ou departamentos e é
parte integrante da cultura do Banco e avaliamos que as a¢des que vém sendo adotadas pela Administragdo tém
contribuido para o aprimoramento da estrutura de controle.

Fez parte dos trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna e das consideragdes feitas por este Comité, a
avaliacdo da estrutura de gerenciamento de riscos do Banco, com o objetivo de certificar-se da qualidade dos
processos de geracdo de relatodrios sobre riscos, utilizados pela Administracdo para subsidiar suas decisdes. O
Comité entende que as acOes adotadas para gerenciamento de riscos, nos seus aspectos gerais, estdo
adequadamente estabelecidas e direcionadas.

O relacionamento entre o Comité e os Auditores Independentes foi focado nas considera¢des da Auditoria
Independente sobre os resultados dos seus trabalhos e em sua opinido quanto as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de Dezembro de 2009, acompanhando-
se 0 processo de resposta da Administragcdo as recomendacdes efetuadas. Entre o periodo de instalagdo deste
Comité e a data de emissdo deste relatorio, foram analisados, além de aspectos relacionados a contratacdo, o
escopo e planejamento dos trabalhos da Auditoria Independente. Foi, também, avaliado o cumprimento dos
dispositivos regulamentares que tratam da independéncia dos auditores em relacdo as entidades auditadas,
aspectos praticos das suas atividades no Banco e a qualificacdo e rodizio do seu quadro técnico. Com base nas
andlises/avaliagdes efetuadas e nas informagdes fornecidas pela prépria Auditoria, o Comité ndo identificou
situacOes que pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos Auditores Independentes.

Quanto a Auditoria Interna, foi avaliado o processo de estruturacdo, com o intuito de analisar questdes como
independéncia, politicas, plano anual de auditoria, cronograma dos testes, discussdo e emissdo de relatdrios e
definicdo, pela administragdo, dos respectivos planos de a¢des as recomendacdes apresentadas. No periodo entre
a sua instalagdo e o final do exercicio de 2009, o Comité acompanhou os trabalhos realizados pela Auditoria
Interna, todos voltados a avaliagdo de processos com foco em riscos e os resultados apresentados a este Comité se
mostraram satisfatorios.
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O Comité avalia como adequada a sistematica de acompanhamento de observancia da legislacdo, da
regulamentacdo e das normas elaboradas internamente, com base nos relatdrios da auditoria interna, dos
auditores independentes, dos gestores de risco e dos resultados de inspe¢do do Banco Central do Brasil.

O Comité avaliou os aspectos que envolvem o processo de preparagdo e divulgacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de Dezembro de 2009, com énfase nas
praticas contabeis relevantes utilizadas pelo Banco, as quais se encontram alinhadas as praticas contabeis
adotadas no Brasil, consubstanciadas pela legislagdo societaria brasileira, as normas do Conselho Monetario
Nacional, do Banco Central do Brasil, da Comissdo de Valores Mobilidrios, da Superintendéncia de Seguros Privado
e do Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC, quando aplicavel.

Conclusao

Este Comité, fundamentando seu juizo nas agdes desenvolvidas desde sua instalagao e ponderadas devidamente
suas responsabilidades e as limitagSes naturais decorrentes do escopo de sua atuagdo, recomenda a aprovagao,
pelo Conselho de Administracdo, das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas auditadas do Banco,
referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2009.

Sdo Paulo, 10 de Fevereiro de 2010.

Comité de Auditoria
Nilson de Lima Barboza — Coordenador
Gustavo Henrique de Barroso Franco
Ricardo Matsubara
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Séo Paulo, 08 de abril de 2010

Prezados Srs. Acionistas do Banco Daycoval S/A

Assunto: PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
Assembleia Geral Ordinéaria de 2010

Para efeito da Assembleia Geral Ordinaria de 2010, apresentamos a V.Sas., nos
termos do artigo 12 da Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, as informacbes que
seguem abaixo:

= Proposta de Remuneracdo dos Administradores para o exercicio social de 2010 no
montante global anual de até R$15.000.000,00 (quinze milhGes de reais) sendo o
montante de até R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) destinado a remuneracao fixa e
de até R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) destinado a remuneracdo variavel; e

= Informac@es indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia, conforme Artigo 24 -
Anexo 24 da Instrugdo CVM 480/09.

Atenciosamente,

Sasson Dayan
Presidente do Conselho de Administracéo
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Assembleia Geral Ordinaria 2010
Remuneragao dos administradores
Em conformidade com o item 13, Anexo 24 da Instru¢do CVM 480/09

Conforme faculdade prevista no artigo 67 da Instrugdao CVM 480, de 07 de dezembro de 2009, ndo
estdo sendo apresentadas as informagoes relativas aos exercicios de 2007 e 2008.

13. Remuneracao dos administradores

13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragdao do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

D 13.1.a - Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo

As praticas adotadas para remuneracdo dos administradores do Banco Daycoval S/A (“Daycoval” ou
“Banco”) tém por objetivo reconhecer os servicos prestados por estes profissionais, estimulando-os para
o atingimento de resultados e criacdo de valor para os acionistas, assim como, visam reter os
profissionais com as competéncias e valores requeridos, em niveis competitivos ao de mercado.

Para o Conselho de Administracdao e a Diretoria Estatutaria , é adotado modelo simplificado, composto
por honorario fixo mensal e eventual pagamento de gratificacao, de acordo com a avaliagdo mediante o
atingimento e supera¢do de metas individuais e performance de resultado do Daycoval, respeitando o
montante da remuneragao anual global fixado pela Assembléia Geral dos Acionistas.

Em relagdo ao Comité de Auditoria, a remunera¢do é definida pelo Conselho de Administragao,
conforme disposi¢do estatutaria.

D 13.1.b - Composi¢do da remuneragio, indicando:

i. Descricdo dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles:

- Honorarios: remunera¢do mensal fixa praticada para os administradores do Banco. Tem por objetivo
retribuir a contribuicdo pela atuacdo de cada membro, na continuidade e desenvolvimento dos negdcios
organizacionais sob sua responsabilidade.

-Honorarios extraordinarios/Bonus: remuneracdo varidvel que visa recompensar o atingimento e/ou
superacao de metas individuais e reconhecer a contribuicdo de cada membro na obtenc¢do de resultados
e performance alcangados pelo Banco Daycoval.
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ii. Qual a proporcao de cada elemento na remuneracdo total:

- Honordarios: definidos pelo Conselho de Administracdo conforme disposicado estatutaria.

-Honorarios extraordinarios/Bonus: de acordo com as avaliagbes individuais e dos resultados
organizacionais alcangados.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracio:

- Honorarios: montante deliberado pela Assembléia Geral Ordinaria — AGO.

iv. razoes que justificam a composicdo da remuneracdo:

O Conselho de Administracdo define o valor do honorario mensal de cada componente, bem como
aprova eventuais pagamentos de gratificacdo correspondente aos mesmos, conforme o desempenho
individual e resultado alcancado pelo Banco, respeitando o limite fixado na Assembléia Geral Ordinaria.

D 13.1.c - Principais indicadores de desempenho que sio levados em considerac¢do na determinagdo

de cada elemento da remuneragao

Os Indicadores sdo baseados em desempenho individual, expansdo dos negdcios e na performance de
resultados do Banco. O modelo de avaliacio de desempenho da administracdo estd baseado em
objetivos e metas estabelecidos para o periodo a partir de planejamento estratégico empresarial.

D 13.1.d - Como a remunera¢ido é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de

desempenho

As praticas de remuneragdo adotadas alinham-se aos interesses do Daycoval, através da constante
manutencdo das politicas e diretrizes que, em suas analises, tem como itens principais a criagcdo de
valor para os acionistas e a continuidade dos negdcios.

2 13.1.e - Como a politica ou pratica de remuneragio se alinha aos interesses do emissor de curto,

médio e longo prazo

O alinhamento aos interesses de curto e médio prazo se da pela adocdo de remuneracdo baseada em
praticas de mercado, o que propicia a atracdo e retencdo de profissionais qualificados para a
implementacdo e operacionalizagdo das estratégias de negdcios para estes periodos. Para o longo prazo,
em Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 21 de maio de 2008, foi aprovada a implementacdo
de um Plano de Outorga de Op¢do de Compra de A¢bes que tem como meta o incentivo do
relacionamento de longo prazo, baseado em remuneragao com a¢des emitidas pelo Daycoval.

D 13.1.f - Existéncia de remunera¢do suportada por subsididrias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos
N3o aplicavel.
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D 13.1.g - Existéncia de qualquer remuneragido ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor
Nao aplicavel.

13.2 Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

2009 Con_s e_lho df Diretoria Total
Administragdo

N2 de Membros 3 4 7
Remuneracdo Fixa Anual 597.204,60 1.783.849,68 2.381.054,28
Honorarios 564.000,00 1.680.000,00 2.244.000,00
Beneficios Diretos ou Indiretos (Assisténcia Médica) 33.204,60 103.849,68 137.054,28
Remuneragdo por participagdo em comités - - -
Outros - - -
Remuneragdo Variavel 420.000,00 1.469.067,52 1.889.067,52
Bonus 420.000,00 1.469.067,52 1.889.067,52
Participagdo nos resultados - - -
Remuneragdo por participacdo em reunides - - -
Comissdes - - -
Outros - - -
Beneficios p6s-emprego - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - -
Remuneragdo baseada em agbes - - -
Valor total por érgio | 1.017.204,60 | 3.252.91720 |  4.270.121,80

Obs - De acordo com as orientag¢des contidas no Oficio-Circular/CVM/SEP/N2 03/2010 foram adotados os seguintes critérios:

(a) — Para determinar o nimero de membros de cada érgdo, foi somado o nimeros de  membros em cada més do ano e dividido por 12 (média
simples); e

(b) — O Diretor Superintendente que acumula cargo também de Presidente do Conselho de Administragdo foi computado apenas no Conselho
de Administragdo

Exercicio de 2010

Para o exercicio de 2010, sdo propostos os seguintes valores de remuneracao fixa e varidvel, que serdo
baseados na avaliacdo do desempenho individual e performance do resultado do Daycoval:

2010 TOTAL
Remuneracgéo Fixa Anual 10.000.000,00
Remuneragéo Variavel Anual 5.000.000,00
Valor Tota da Remuneragéo 15.000.000,00
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13.3 Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar

tabela com o seguinte conteudo.

2009

Conselho de
Administracéo

Diretoria

TOTAL

N° de Membros

3

4

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo

Né&o disponivel

Néao disponivel

Né&o disponivel

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo *

Né&o disponivel

Né&o disponivel

10.000.000,00

Valor previsto no plano de remuneragédo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

Né&o disponivel

Né&o disponivel

Né&o disponivel

Valor efetivamente reconhecido no resultado

420.000,00

1.469.067,52

1.889.067,52

Participacdo nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragéao

Valor maximo previsto no plano de remuneracéo

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

* Valor global fixado pela AGO, abrangendo Remuneragdo Fixa e Variavel.

2010

Conselho de
Administracéo

Diretoria

TOTAL

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneracéao

Né&o disponivel

Né&o disponivel

Né&o disponivel

Valor maximo previsto no plano de remuneragéao *

N&o disponivel

N&o disponivel

5.000.000,00

Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas estabelecidas
forem atingidas

Né&o disponivel

Né&o disponivel

Né&o disponivel

Participac&o nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas estabelecidas
forem atingidas

* Valor maximo proposto pela administragdo a AGO, cuja distribuicdo sera definida pelo Conselho de Administragdo com base
na avaliagdo do desempenho individual e performance do resultado do Daycoval no exercicio social de 2010.

13.4 - Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em ag¢des do conselho de administracdo e da
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,

descrever:

L 13.4.a-Termos e condi¢des gerais

Em Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 21 de maio de 2008, foi aprovada a implementacdo
de um Plano de Outorga de Op¢éo de Compra de A¢bes (“Plano”) de emissdo do Banco destinado aos
seus administradores, empregados e pessoas que prestem servicos ao Banco, bem como destinado aos
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administradores, empregados e pessoas que prestem servicos as sociedades sob seu controle,
denominados “Beneficidrios”.

O Plano tem como meta o incentivo do relacionamento de longo prazo, entre o Daycoval e os
Beneficiarios do Plano, baseado em remuneracao com acdes emitidas pelo préprio Daycoval, sendo que,
na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, existem quatro programas de opc¢ao de
compra de acdes em andamento, porém, somente o Primeiro Programa possui op¢des outorgadas a
administradores.

D 13.4.b - Principais objetivos do plano

Os objetivos principais do Plano s3do:

e Estimular a expansado do Daycoval e o atingimento das metas empresariais estabelecidas, mediante
a criacdo de incentivos que visem uma maior integracao de seus administradores e empregados, na
qgualidade de acionistas do Daycoval;

e Possibilitar ao Daycoval a manutencdo de seus profissionais, oferecendo-lhes, como vantagem e
incentivo adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas do Daycoval, nos termos, condicGes e
formas previstos no Plano; e

e Promover o bom desempenho do Daycoval e dos interesses de seus acionistas mediante um
comprometimento de longo prazo por parte de seus executivos, administradores e empregados.

i

13.4.c - Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano alinha os interesses dos acionistas e dos administradores na medida em que garante que apenas
haja ganhos para os Beneficidrios quando também houver ganhos para o Daycoval.

2 13.4.d - Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

O Plano se insere na politica de remuneragdao do Daycoval por meio da manutengdo de um nivel de
competitividade adequado aos negdcios do Daycoval e ao contexto do mercado em que atua.

L 13.4.e — Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

Os Beneficiarios tém ciéncia de que a sua remuneragdo estd atrelada ao crescimento sustentavel do

valor das acbes do Daycoval no curto, médio e longo prazos, fator que se alinha as expectativas dos

acionistas.

D 13.4.f — NGmero maximo de a¢des abrangidas e
D 13.4.g - Niumero maximo de op¢des a serem outorgadas

As Opcobes outorgadas no ambito do Plano ndo poderdo ultrapassar, durante o prazo de vigéncia do
Plano, o limite maximo de 5% (cinco por cento) do total de a¢des do capital social subscrito e
integralizado do Daycoval, a qualquer tempo.
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D 13.4.h - Condigdes de aquisi¢io de a¢des

As condicdes para aquisicao das acdes constantes do Primeiro Programa de Opcdo de Compra de Ac¢oes,
no qual, dentre os seus beneficiarios, inclui membros da administracdo do Daycoval, sdo:

Condig¢Oes de aquisicao de agdes do Primeiro Programa:

e O exercicio total das Op¢des pelos Beneficidrios podera ser realizado em, no minimo 4(quatro) anos
a contar da data de assinatura do respectivo Contrato de Adesdo (“Periodo de Caréncia”), em
parcelas assim definidas (“Periodo de Caréncia Parcial”): (i) 50% (cinqlenta por cento) do total das
acOes objeto da Opc¢do ao final do segundo ano contado da assinatura do respectivo Contrato de
Adesdo entre o Daycoval e cada Beneficiario; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) do total das a¢Oes
objeto da Opcdo ao final do terceiro ano contado da assinatura do respectivo Contrato de Adesao
entre o Daycoval e cada Beneficiario; e (iii) 25% (vinte e cinco por cento) do total das acdes objeto
da Opcao ao final do quarto ano contado da assinatura do respectivo Contrato de Adesdo entre o
Daycoval e cada Beneficiario.

e Para o exercicio da Opcgdo, cada Beneficidrio deverd comunicar ao Daycoval ou uma de suas
controladas, conforme o caso, por escrito, sobre a sua decisdo de exercer a Opg¢do, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias da Data de Exercicio, obrigatoriamente em um més que
anteceder uma reunido do Conselho de Administracdo.

e O exercicio da Opg¢do somente podera ocorrer desde que se verifique a continuidade do vinculo do
Beneficidrio com o Daycoval ou com qualquer de suas controladas, até a data do efetivo exercicio
da Opcao, observadas as disposi¢cdes constantes nas clausulas de Vigéncia da Opc¢do, Desligamento
do Beneficiadrio e Falecimento ou Invalidez Permanente do Beneficiario.

e O exercicio da Opgdo far-se-d4 mediante a assinatura de boletim de subscricdo das ag¢des e
celebragdo do respectivo contrato de subscricao de agdes.

e O Beneficidrio ndo terd qualquer direito na qualidade de acionista do Daycoval (inclusive o direito
de receber dividendos), com relagdo a quaisquer a¢Ges abrangidas pela Opgao, até que essas agdes
tenham sido totalmente subscritas/adquiridas e integralizadas/pagas pelo Beneficiario.

e Nenhuma acdo sera entregue ao Beneficidrio em decorréncia do exercicio de sua Opc¢do a nado ser
gue todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas pelo
Beneficiario.

e Durante o periodo de caréncia da Opgao, é vedado ao Beneficiario a alienagdo, ou a constituicdo de
guaisquer 6nus que recaiam sobre as Opgbes que ainda estejam sujeitas ao Periodo de Caréncia.

Ll

13.4.i — Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco das acles a serem subscritas ou adquiridas pelos Beneficidrios em decorréncia do exercicio da
Opcdo serd determinado pelo Conselho de Administra¢do, quando da aprovacdo de cada Programa e
seus respectivos Regulamentos (“Preco de Aquisicdo”), obedecidos os principios e regras definidos pelos
Regulamentos de cada Programa.

D 13.4.j - Critérios para fixa¢do do prazo de exercicio

O prazo de exercicio das opgbes de compra de ag¢des pelos Beneficidarios serd determinado pelo
Conselho de Administragao, quando da aprovacado de cada Programa e seus respectivos Regulamentos
(“Prazo de Exercicio”), obedecidos os principios e regras definidos pelos Regulamentos de cada
Programa.
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D 13.4.k - Forma de liquidagdo

A aquisicdo das acdes objeto da Opcado exercida por cada Beneficidrio deverd ser realizada mediante
pagamento em uma Unica parcela, em até 15 (quinze) dias apds a transferéncia das acdes, de acordo
com a forma prevista pela legislagdo vigente.

D 13.4.1- Restrigdes a transferéncia das a¢des
Nao aplicavel.

D 13.4.m - Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extin¢ao do plano

O Conselho de Administracdo terd total autonomia na administragdo e organizacdo do Plano, dispondo,

dentre outros, dos poderes necessarios para:

e Tomar todas as medidas necessdrias a administracdo do Plano, inclusive no que se refere a sua
interpretacao e aplicacao;

e Decidir quanto as datas de outorga das Opg¢des, o volume de Opgdes a ser outorgado, bem como
aqueles a quem serdo outorgadas dentre as pessoas elegiveis a participar do Plano
(“Beneficiarios”);

e Deliberar sobre a emissdo de novas a¢Ges da Daycoval, dentro do limite de capital autorizado, para
cumprimento do estabelecido do Plano;

e Aprovar os programas de opg¢do de compra de a¢des a serem realizados no ambito do Plano
(“Programas”), bem como seus regulamentos (“Regulamentos”), respectivos contratos de adesdo e
eventuais aditivos,;

e Prorrogar ou antecipar a data de inicio do exercicio das Op¢des;

e Aditar os Regulamentos e os Contratos de Adesdo para estender, caso a caso ou genericamente, o
prazo final para o exercicio das Opgdes;

e Modificar os termos e condi¢Ges dos Regulamentos e dos Contratos de Adesdo na medida em que
os direitos dos Beneficidrios decorrentes de, ou relacionados com, o Plano nao sejam prejudicados,
excluidas dessa limitagdo eventuais adaptagGes que vierem a ser realizadas pelo Conselho de
Administragdo em decorréncia de alteragdes implementadas na legislagao pertinente;

e Analisar casos excepcionais relacionados ao Plano; e

e Alterar ou extinguir o Plano, caso seja do interesse do Daycoval.

iC

13.4.n - Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragao baseado em agdes

Na eventualidade de o Beneficidrio retirar-se do Daycoval por sua Unica e exclusiva vontade ou, caso o
Beneficidrio se desligue do Daycoval por iniciativa deste, com ou sem justa causa: (i) restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizag¢do, todas
as Opgdes ndo exerciveis na data do desligamento; (ii) caberd ao mesmo o direito de, no todo ou em
parte, durante o prazo improrrogdvel de 5 (cinco) dias a contar da data do desligamento, exercer as
OpcOes que ja possam ser exercidas no momento do desligamento (“Opg¢des Exerciveis”), mediante
pagamento a vista.
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13.5 — Informar a quantidade de a¢Ges ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidarios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na
data de encerramento do ultimo exercicio social:

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
Bonus de Bonus de
Acoes Agbes subscricdo Agbes Agbes subscri¢ao
ON PN Agdes ON”  Cotas ON PN Agées ON™'  cotas

Emissor
Banco Daycoval S.A. 1 115.307 9.410.323 - - 15.959.806 9.041.290 -

Controlador
Daycoval Holding Financeira S.A. 42.786.406 8.405.053 - - 36.074.812 45.792.533 - -

Controladas Diretas

Dayprev Vida e Previdéncia S.A. - - - - 450.000 - - -
A.C.S. ParticipagGes Ltda. - - - 10 - - - -
Daycoval Asset Management

Admin. de Recursos Ltda. - - - 1 - - - -

Controladas Indiretas

IFP Planejamento e

Consult. em Informatica Ltda. - - - - - - - 2
SCC Ass. em Cad. e Cobr. Ltda. - - - - - - - 2

) As caracteristicas da operac¢do de emissdo de bonus de subscri¢do de agdes estdo detalhadas no Item 10 - Comentérios da

Diretoria, subitem 10.1.d - Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas, divulgado em 26 de marg¢o de 2010, no comentdrio sobre o “Acordo de Investimento e emissdo de bonus de
subscrigdo de agoes”.

13.6 — Em relacdo a remuneragdo baseada em ag¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Com base nas praticas contabeis adotadas pelo Daycoval, até o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2009, ndo houve reconhecimento de remuneracdo baseada em acGes no resultado, a diretores
estatutarios ou membros do conselho de administracdo.

Com relacdo a remuneracdo baseada em ag¢des prevista para o exercicio social corrente, dependera do
desempenho do administrador em relagédo a performance do Banco neste exercicio.
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13.7 — Em relagao as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

2009

13.7.a - Orgido Diretoria

13.7.b - Nimero de membros 04
13.7.c - Em relagdo as opg¢des ainda nao exerciveis

Quantidade 47.620

Data em que se tornardo exerciveis

50% da quantidade outorgada 25/07/2010

25% da quantidade outorgada 25/07/2011

25% da quantidade outorgada 25/07/2012

Prazo maximo de exercicio das opgdes 25/07/2018

Prazo de restricao a transferéncia das acbes Nao aplicavel

Preco médio ponderado de exercicio Serd definido com base

na média dos 30

pregdes antecedentes a

comunicacao do

exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social RS 3,0694

13.7.d - Em relagdo as opgdes exerciveis N3o aplicavel

13.8 — Em relacao as opgdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragdao baseada em acoes
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

Ndo aplicavel.

13.9 - Descrigdao sumadria das informagGes necessarias para a compreensio dos dados divulgados nos
itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacao do método de precificagdo do valor das a¢des e das opgoes,
indicando, no minimo:

L 13.9.a - Modelo de precificagdo

Para determinar a precificagdo do Primeiro Programa de Opc¢do de Compra de acgGes, foi utilizado o
método de simula¢do por Monte Carlo.

D 13.9.b — Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
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Para a utilizacdo do modelo mencionado no item 13.9.a, foram utilizados como premissas os seguintes
fatores: (i) preco da acdo na data da outorga da op¢do de compra de agdes; (ii) para a volatilidade
empregou-se o Modelo de Decaimento Exponencial; (iii) taxa de juros coletada junto a curva de swap da
BM&FBOVESPA para dois, trés e quatro anos, respectivamente; e (iv) desagio de trinta por cento
conforme previsto no Regulamento do Programa.

D 13.9.c — Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado
Nao aplicavel.

D 13.9.d - Forma de determinag¢3o da volatilidade esperada
Conforme citado no item 13.9.b, o modelo de volatilidade esperada utilizado foi o Modelo de

Decaimento Exponencial (Modelo EWMA).

D 13.9.e - Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo
Nao aplicavel.

13.10 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informac¢des em forma de tabela:

N3o aplicavel.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Conselho de . .
2009 Administracao Diretoria

N° de Membros 3 4

Remuneracédo Fixa Anual

Valor da Maior Remuneracéao Individual 453.204,60 486.409,20
Valor da Menor Remuneracgédo Individual 96.000,00 431.068,20
Valor Médio da Remuneracéao Individual 199.068,20 445.962,42

Remuneracéo Variavel Anual

Valor da Maior Remuneracéao Individual 420.000,00 420.000,00
Valor da Menor Remuneracgéao Individual - 209.067,52
Valor Médio da Remuneracéao Individual 140.000,00 367.266,88

13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

N3o aplicavel.
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13.13 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total de cada
6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Conselho de

2009 P Diretoria

Remuneracéo Fixa 75,89% 74,98%
Remuneragéo Variavel 100,00% 85,77%
Valor total por orgéao 85,84% 79,85%

13.14 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracao de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que ndo a fun¢cdao que ocupam, como por
exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel.

13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos de sociedade de controle comum e de controladas do emissor
como remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por drgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos

N3o aplicavel.

13.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
N3o aplicavel.

Sao Paulo, 08 de abril de 2010

Sasson Dayan
Presidente do Conselho de Administra¢do
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