SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacao Espontanea

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
020796 BANCO DAYCOVAL S.A.

3-CNPJ
62232889000190

4 - DENOMINAGAO COMERCIAL
BANCO DAYCOVAL S.A.

5 - DENOMINAGAO SOCIAL ANTERIOR
DAYCOVAL DISTR. TITS. E VALS. MOBS. LTDA

6 - NIRE 7-SITE
35300524110 www.daycoval.com.br

8 - DATA DE CONSTITUIGAO DA CIA 9 - DATA DE REGISTRO DA CIA NA CVM
07/11/1968 27/06/2007

01.02 - SEDE

1- ENDEREGO COMPLETO
AVENIDA PAULISTA, 1793

2 - BAIRRO OU DISTRITO
BELA VISTA

3- CEP
01311-200

4 - MUNICIPIO
SAO PAULO

5-UF
SP

6 - DDD
0011

7 - TELEFONE
3138-0701

8 - TELEFONE
3138-0714

9 - TELEFONE
3138-0746

10 - TELEX

11 - DDD
0011

12 - FAX
3138-0752

13- FAX

14 - FAX

15 - E-MAIL

diretoria@daycoval.com.br

01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS

ATENDIMENTO NA EMPRESA

1-NOME

CARLOS ALBERTO BOLINA LAZAR

2 - CARGO

SUPERINTENDENTE DE REL. COM INVESTIDORES

3 - ENDERECO COMPLETO

AVENIDA PAULISTA, 1793, 10° ANDAR

4 - BAIRRO OU DISTRITO
BELA VISTA

5- CEP
01311-200

6 - MUNICIPIO
SAO PAULO

7-UF
SP

8- DDD
11

9 - TELEFONE
3138-1024

10 - TELEFONE

11 - TELEFONE

12 - TELEX

13- DDD
11

14 - FAX
3138-0831

15 - FAX

16 - FAX

17 - E-MAIL
ri@daycoval.co

m.br

AGENTE EMISSOR / INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA

18 - NOME

BANCO BRADESCO S.A.

19 - CONTATO

CARLOS AUGUSTO DIAS

20 - ENDEREGO COMPLETO
CIDADE DE DEUS - PREDIO AMARELO - 2° ANDAR

21 - BAIRRO OU DISTRITO
CIDADE DE DEUS

22 - CEP
06029-900

23 - MUNICIPIO
OSASCO

24 - UF
SP

25 - DDD
11

26 - TELEFONE
3684-9441

27 - TELEFONE
3684-5133

28 - TELEFONE

29 - TELEX

30 - DDD
11

31- FAX
3684-2811

32 - FAX

33 - FAX

34 - E-MAIL

4010.carlosdias@bradesco.com.br
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa
Legislagdo Societaria
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

02079-6 BANCO DAYCOVAL S.A. 62.232.889/0001-90
OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS
35-ITEM [36 - MUNICIPIO 37- UF 38 -DDD 39 - TELEFONE 40 - TELEFONE
01 - -
02 - -
03 - -
04 - -

01.04 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME
MORRIS DAYAN

2 - ENDERECO COMPLETO

[3 - BAIRRO OU DISTRITO

morris@daycoval.com.br

AVENIDA PAULISTA, 1793 BELA VISTA

4-CEP 5 - MUNICIPIO s - UF
01311-200 SAO PAULO SP
7-DDD s - TELEFONE o - TELEFONE [10 - TELEFONE [11 - TELEX

0011 3138-0513 3138-0504 3138-1024

12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

0011 3138-0664 - -

16 - E-MAIL

17 - DIRETOR BRASILEIRO
SIM

18 - CPF
195.131.528-63

18 - PASSAPORTE

01.05 - REFERENCIA / AUDITOR

1 - DATA DE INICIO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
01/01/2008

2 - DATA DE TERMINO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
31/12/2008

3 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO
01/01/2009

4 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO
31/12/2009

5 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES

6 - CODIGO CVM
00385-9

7 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO
GILBERTO BIZERRA DE SOUZA

8 - CPF DO RESP. TECNICO
846.832.957-68

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1 - BOLSA DE VALORES ONDE POSSUI REGISTRO

(eveaa ] [Jevwess
(e ] [ver

BVPR

“Jovee |

CJevst ]

2 - MERCADO DE NEGOCIAGAO
Bolsa

3 - TIPO DE SITUAGAO
Operacional

4 - CODIGO DE ATIVIDADE
1240 - Bancos

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Banco Mltiplo com carteira comercial, de cambio, de investimento e de crédito e financiamento.

6 - ACOES PREF. COM CLASSES

12/06/2009 10:33:00

Pag: 2




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Divulgacéo Externa

IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagdo Societaria

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02079-6 BANCO DAYCOVAL S.A.

3-CNPJ
62.232.889/0001-90

01.07 - CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS

1 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Nacional Holding

2 - VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA CIA.

| X |At;c”)es

| |Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) |

| |Debéntures Conversiveis em Agdes

| |Notas Promissorias (NP) I

|Bﬁnus de Subscricédo

|
|
|
|Partes Beneficiarias | | [outros
|
|
|

I
I
| |Debéntures Simples
I
I

ICertificado de Investimento Coletivo (CIC)

|At;c”)es Resgataveis | |BDR |
|
DESCRIGAO

01.08 - PUBLICAGOES DE DOCUMENTOS

1 - AVISO AOS ACIONISTAS SOBRE DISPONIBILIDADE DAS DFs.

2 - ATA DA AGO QUE APROVOU AS DFs.

24/04/2009
3 - CONVOCAGAO DA AGO PARA APROVAGAO DAS DFs. 4 - PUBLICAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
13/04/2009 18/02/2009

01.09 - JORNAIS ONDE A CIA. DIVULGA INFORMAGOES

1-ITEM 2 - TITULO DO JORNAL

3-UF

01 |VALOR ECONOMICO

SP

01.10 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA 2 - ASSINATURA
11/05/2009

12/06/2009 10:33:02
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02079-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

BANCO DAYCOVAL S.A.

3-CNPJ
62.232.889/0001-90

02.01.01 - COMPOSICAO ATUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA

1-ITEM |2 - NOME DO ADMINISTRADOR 3-CPF 4 - DATA 5 - PRAZO DO MANDATO |6 - CODIGO TIPO DO |7 - ELEITO P/ 8- CAF\:GO 9 - FUNGAO
DA ELEICAO ADMINISTRADOR * |CONTROLADOR |/FUNCAO
01 SASSON DAYAN 105.410.718-15 24/04/2009 |ATE AGO 2011 3 SIM 30 Presidente do C.A. e Diretor Presidente
02 MORRIS DAYAN 195.131.528-63 15/03/2007 |3 ANOS 1 12 Diretor de Relagdes com Investidores
03 SALIM DAYAN 154.174.598-10 15/03/2007 |3 ANOS 1 19 Diretor Executivo
04 CARLOS MOCHE DAYAN 252.714.628-70 15/03/2007 |3 ANOS 1 19 Diretor Executivo
05 GUSTAVO HENRIQUE DE BARROSO FRANCO 541.724.707-34 24/04/2009 |ATE A AGO 2011 2 SIM 29 Conselheiro Independente
06 MARCO ANTONIO BOLOGNA 685.283.378-04 06/06/2007 |2 ANOS 2 SIM 29 Conselheiro Independente
07 MARIA REGINA R. M. NOGUEIRA 977.083.998-15 15/05/2008 |2 ANOS 1 19 Diretora

* CODIGO:

1 - PERTENCE APENAS A DIRETORIA;

2 - PERTENCE APENAS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO;
3 - PERTENCE A DIRETORIA E AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO.

12/06/2009 10:33:
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Societéaria
DATA-BASE - 31/12/2008
02079-6 BANCO DAYCOVAL S.A. 62.232.889/0001-90

02.02 - EXPEBIENCIA PROFISSIONAL E FORMAGAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRAGCAO E FISCAL) E DIRETOR

O quadro a seguir indica 0 nome, 0 cargo e a data de elei¢cdo dos atuais membros de nosso
Conselho de Administracao.

Nome Cargo Data de Eleicéo
Presidente do Conselho de
Sasson Dayan Administracdo 24/04/2009
Gustavo Henrique de Barroso Franco Conselheiro Independente 24/04/2009
Marco Antonio Bologna Conselheiro Independente 06/06/2007

Sasson Dayan. Brasileiro, iniciou suas atividades profissionais na década de 50, no Libano,
na Casa Bancéaria Salim A. Dayan, fundada por seu pai. No Brasil, passou a atuar no
mercado financeiro em 1968, quando constituiu a Daycoval DTVM Ltda. Em 1970,
constituiu, juntamente com seu irmdo lbrahim Dayan, a Valco Corretora de Valores
Mobiliarios, que chegou a ter movimentagdo expressiva em operagdes na BOVESPA. A
Daycoval DTVM Ltda. obteve autorizacdo para operar como banco maltiplo em 1989,
quando foi transformada no Banco Daycoval S.A.

Gustavo Henrique de Barroso Franco. Brasileiro, € Bacharel (1979) e Mestre (1982) em
Economia pela PUC/Rio de Janeiro, e M. A. (1985) e Ph.D (1986) pela Universidade de
Harvard. Foi professor, pesquisador e consultor em assuntos de economia, entre 1986 e
1993, especializando-se em inflacdo, estabilizagcdo e economia internacional. Em seguida,
no servico publico, entre 1993 e 1999, foi Secretério de Politica Econémica (adjunto) do
Ministério da Fazenda, Diretor de Assuntos Internacionais e Presidente do Banco Central
do Brasil. Teve participacdo central na formulacdo, operacionalizacdo e administracdo do
Plano Real, entre outras atividades. Apos ano sabéatico na universidade (1999), fundou a
Rio Bravo Investimentos (2000), empresa de servicos financeiros, fusdes, aquisi¢Oes,
investimentos e securitizagdes, onde atualmente tem a sua ocupacéo principal. Participou e
participa de diversos conselhos de administracdo, consultivos e de eventos corporativos
como palestrante.

Marco Antonio de Bologna. Brasileiro, é Bacharel (1978) em Engenharia de Producéo pela
Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, com extensdo em Servi¢os Financeiros
pela Manchester Business School-UK (1988). Trabalhou de novembro de 1977 a marco de
2001 no mercado financeiro, passando pelo Banco Francés e Brasileiro, Lloyds Bank,
Chase Manhattan, Banco Itamarati, Banco SRL e Banco Inter American Express, de onde
saiu como Diretor Presidente. Em margco de 2001, convidado pelo Comandante Rolim
Adolfo Amaro, tornou-se vice-presidente de Financas e Gestdo e Diretor de Relagdes com o
Mercado da TAM. Em 19 de janeiro de 2004, assumiu a presidéncia da companhia até
dezembro de 2007. Em 11 de fevereiro de 2008 assumiu o cargo de diretor geral da W.
Torre S.A.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Societéaria
DATA-BASE - 31/12/2008
02079-6 BANCO DAYCOVAL S.A. 62.232.889/0001-90

02.02 - EXPEBIENCIA PROFISSIONAL E FORMAGAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRAGCAO E FISCAL) E DIRETOR

Atualmente, nossa Diretoria é composta por cinco membros. O quadro a seguir indica o
nome, o cargo e a data de eleicdo dos atuais membros de nossa Diretoria.

Nome Cargo Data de Eleicéo
Sasson Dayan Diretor Superintendente 15/03/2007
Morris Dayan Diretor de Relagbes com Investidores 15/03/2007
Salim Dayan Diretor Executivo 15/03/2007
Carlos Moche Dayan Diretor Executivo 15/03/2007
Maria Regina R. M. Nogueira Diretora 15/05/2008

Sasson Dayan. Brasileiro, iniciou suas atividades profissionais na década de 50, no Libano,
na Casa Bancaria Salim A. Dayan, fundada por seu pai. No Brasil, passou a atuar no
mercado financeiro em 1968, quando constituiu a Daycoval DTVM Ltda. Em 1970,
constituiu, juntamente com seu irmdo lIbrahim Dayan, a Valco Corretora de Valores
Mobiliarios, que chegou a ter movimentagdo expressiva em operacdes na BOVESPA. A
Daycoval DTVM Ltda. obteve autorizagdo para operar como banco mdltiplo em 1989,
quando foi transformada no Banco Daycoval S.A.

Morris Dayan. Brasileiro, estudou economia e filosofia na Universidade de Jerusalém.
Realizou diversos cursos na Bolsa de Mercadorias e Futuros — BM&F entre 1992 e 1994.
Trabalhou no Republic National Bank of New York entre 1991 e 1992. Atua na
administracdo do Banco desde 1992.

Salim Dayan. Brasileiro, formou-se em engenharia de producdo na Universidade de S&o
Paulo — USP. Realizou mestrado em administracdo (MBA) - executivo em finangas no
Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais — IBMEC. Atua na administracdo do Banco
desde 1991.

Carlos Moche Dayan. Brasileiro, formou-se em economia na Universidade de S&o Paulo —
USP e fez mestrado em administracdo (MBA) na Fundacdo Getulio Vargas — FGV. Atua na
administracdo do Banco desde 1994.

Maria Regina R. M. Nogueira. Brasileira, formou-se em economia na Fundac¢do Armando
Alvares Penteado — FAAP. Realizou diversos cursos do Programa de Educagio Continuada
da Fundacdo Getulio Vargas — FGV/SP com foco no Mercado Financeiro. Atuou em
comissdes técnicas da Federacdo Brasileira de Bancos — FEBRABAN, Associacdo
Nacional dos Bancos de Investimento — ANBID e Associacdo Brasileira de Bancos —
ABBC. Possui solido e abrangente conhecimento do segmento bancario/financeiro através
de carreira executiva construida em diversas instituicdes financeiras de grande e médio
porte nos ultimos 25 anos.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02079-6 BANCO DAYCOVAL S.A.

3-CNPJ
62.232.889/0001-90

03.01 - EVENTOS RELATIVOS A DISTRIBUIGAO DO CAPITAL

1- EVENTO BASE

2 - DATA DO EVENTO |[3 - PESSOAS FiSICAS E JURIDICAS

4 - INVESTIDORES INSTITUCIONAIS

5 - ACORDO DE ACIONISTAS

6 - ACOES PREFER. COM DIREITO A VOTO

RCA 03/04/2009 725 95 NAO NAO
7 - AGOES PREFERENCIAIS COM DIREITO A VOTO 8 - DATA DO ULTIMO ACORDO DE ACIONISTAS
AGOES EM CIRCULAGAO NO MERCADO

9 - EXISTEM AGCOES EM CIRCULAGAO ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL

SIM 10 - QUANTIDADE (Unidade) ||11 - PERCENTUAL 12 - QUANTIDADE (Unidade) |[13 - PERCENTUAL 14 - QUANTIDADE (Unidade) ||15 - PERCENTUAL
0 0,00 59.522.061 74,20 59.522.061 26,74

16 - AGOES PREFERENCIAIS EM CIRCULAGAO NO MERCADO

1- CLASSE 2 - QUANTIDADE (Unidade) 3 - PERCENTUAL
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02079-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

BANCO DAYCOVAL S.A.

3-CNPJ
62.232.889/0001-90

03.02 - POSICAO ACIONARIA DOS CONTROLADORES E ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF
6 - ACOES ORDINARIAS 7-% 8 - AGOES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - TOTAL DE AGOES 11-"% |12 - COMP.CAP.SOC. |13 - PART. NO ACORDO DE ACIONISTAS 14 - CONTROLADOR
(Mil) (Mil) (Mil)
15/1 - CLASSE |15/2 - QTD. AGOES PREFERENCIAIS [15/3 - % PREFERENCIAIS
(Mil)
001 |[DAYCOVAL HOLDING FINANCEIRA S.A. [08.693.834-0001/31 [BRASILEIRA | sp
142.418100,00| o[ 0,00| 142.418] 63,97] 22/02/2008 | [ SIM
002 [SALIM DAYAN [154.174.598-10 [BRASILEIRA [ sp
o| 0,0 5.317| 6,63 5.317| 2,39] | | NAO
003 [CARLOS MOCHE DAYAN [252.714.628-70 [BRASILEIRA [ sp
o| 0,0 5.317| 6,63 5.317| 2,39] | [ NAO
004 |VMORRIS DAYAN [195.131.528-63 [BRASILEIRA [ sp
o| 0,0 5.317| 6,63 5.317| 2,39] | [ NAO
005 [TARPON INVESTIMENTOS S/A [05.341.549-0001/63 [BRASILEIRA | sp
o| 0,00 10.274 24,03 19.274| 8,65] | [ NAO
006 |HSBC BANK BRASIL S/A [01.701.201-0001/89 [BRASILEIRA | PR
o| 0,0 8.838| 11,02| 8.838| 3,97] | | NAO
007 [NEW WORLD FUND. INC. CAP. RESEARCH [07.746.061-0001/41 [AMERICANA |
o| 0,0 6.557| 8,17| 6.557| 2,95] | [ NAO
997 |ACOES EM TESOURARIA | | |
o| 0,0 3.306| 4,12] 3.306| 1,49] | |
998 |OUTROS | | |
o| 0,0 26.289| 32,77| 26.289| 11,80] | |
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagdo Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02079-6 BANCO DAYCOVAL S.A. 62.232.889/0001-90

03.02 - POSICAO ACIONARIA DOS CONTROLADORES E ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF
6 - A(;GES ORDINARIAS 7-% 8- A(;@ES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - TOTAL DE AQ@ES 11-"% |12 - COMP.CAP.SOC. |13 - PART. NO ACORDO DE ACIONISTAS 14 - CONTROLADOR
(Mil) (Mil) (Mil)

15/1 - CLASSE |15/2 - QTD. ACOES PREFERENCIAIS [15/3 - % PREFERENCIAIS
(Mil)

999 [TOTAL | |

142.418[100,00 80.215100,00| 222.633]100,00| | |
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02079-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BANCO DAYCOVAL S.A.

3-CNPJ

62.232.889/0001-90

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
001 DAYCOVAL HOLDING FINANCEIRA S.A. 22/02/2008
1-ITEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL |3 - CPF/CNPJ |4 - NACIONALIDADE |5 -UF
6 - ACOES ORDINARIAS/  |7-% 8 - ACOES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - AGOES/COTAS TOTAL |11 -"% |12 - COMP.CAP.SOC.
COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)
001001 |SASSON DAYAN |105.410.718-15 |BRASILEIRA | SP
42.774.750| 51,00 6.780.044| 11,55 49.554.794| 34,75
001002 |SAL|M DAYAN |154.174.598-10 |BRASILEIRA | SP
6.571.375| 7,83] 15.370.523| 26,18| 21.941.898 15,39|
001003 |MORRIS DAYAN |195.131.528-63 |BRASILEIRA | SP
22.922.234| 27,33 15.039.011| 25,61 37.961.245| 26,62|
001004 |CARLOS MOCHE DAYAN |252.714.628-70 |BRAS|LE|RA | SP
6.571.375| 7,83] 15.370.523| 26,18| 21.941.898] 15,39|
001005 [RonY DAYAN [312.362.938-43 [BRASILEIRA [ sp
o| 0,00 1.622.720] 2,77| 1.622.720| 1,14
001006 |IBRAHIM DAYAN |001.332.308-30 |BRASILEIRA | SP
5.032.324| 6,01 4529.121| 7,71] 9.561.445( 6,71
001999 [roTaL | | |
83.872.058[100,00| 58.711.942[100,00| 142.584.000[100,00|
12/06/2009 10:33:52 Pag: 4




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02079-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BANCO DAYCOVAL S.A.

3-CNPJ
62.232.889/0001-90

04.01 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

1 - Data da Ultima Alteracéo:

28/06/2007

2-ITEM |3 - ESPECIE DAS AGOES 4 - NOMINATIVA |5 - VALOR NOMINAL 6 - QTD. DE ACOES 7 - SUBSCRITO 8 - INTEGRALIZADO

OU ESCRITURAL (Reais) (Mil) (Reais Mil) (Reais Mil)
01 |ORDINARIAS ESCRITURAL 142.418 869.438 869.438
02 |PREFERENCIAIS ESCRITURAL 80.215 489.705 489.705
03 |PREFERENCIAIS CLASSE A 0 0 0
04 |PREFERENCIAIS CLASSE B 0 0 0
05 |PREFERENCIAIS CLASSE C 0 0 0
06 |PREFERENCIAIS CLASSE D 0 0 0
07 |PREFERENCIAIS CLASSE E 0 0 0
08 |PREFERENCIAIS CLASSE F 0 0 0
09 |PREFERENCIAIS CLASSE G 0 0 0
10 [PREFERENCIAIS CLASSE H 0 0 0
11 |PREFER. OUTRAS CLASSES 0 0 0
99 |TOTAIS 222.633 1.359.143 1.359.143
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02079-6 BANCO DAYCOVAL S.A.

3-CNPJ
62.232.889/0001-90

04.02 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGCOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1-ITEM |2 - DATA DA 3 - VALOR DO CAPITAL SOCIAL  [4 - VALOR DA ALTERAGAO 5 - ORIGEM DA ALTERAGAO 7- QUANTIDADE DE AGOES EMITIDAS  [8 - PRECO DA AGAO NA
ALTERACAO (Reais Mil) (Reais Mil) (Mif) EMISSAO (Reais)
01 | 22/12/2005 179.905 8.996 |Subscri¢ao Particular em Dinheiro 85 105,9184875000
02 | 26/12/2006 188.561 8.656 |Subscrigao Particular em Dinheiro 70 122,7523639000
03 | 08/03/2007 192.458 3.897|Subscrigdo Particular em Dinheiro 29 134,3793103000
04 | 09/03/2007 422.737 230.279|Reservas Capital, Lucros e LPA 0 0,0000000000
05 | 28/06/2007 1.359.143 936.406 [Subscricéo Publica 55.082 17,0000000000
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02079-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BANCO DAYCOVAL S.A.

3-CNPJ

62.232.889/0001-90

04.03 - BONIFICAGAO / DESDOBRAMENTO OU GRUPAMENTO DE AGOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1- ITEM |2 - DATA APROVA(;/:\O 3 - VALOR NOMINAL POR A(;AO 4 - VALOR NOMINAL POR A(;/:\O 5 - QUANTIDADE DE A(;GES 6 - QUANTIDADE DE AQCES
IANTES DA APROVAQAO DEPOIS DA APROVACAO ANTES DA APROVAQAO DEPOIS DA APROVAQAO
(Reais) (Reais) (Mily (Mil)
01 16/03/2007 57,4300000000 2,5200000000 3.351 167.551
02 28/06/2007 2,5200000000 6,1000000000 167.551 222.633
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM > - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

02079-6 BANCO DAYCOVAL S.A. 62.232.889/0001-90

04.04 - CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

1 - QUANTIDADE 2-VALOR 3 - DATA DA AUTORIZAGCAO

(Mil) (Reais Mil)
222.633 1.359.143 28/06/2007

04.05 - COMPOSIQAO DO CAPITAL AUTORIZADO

1- ITEM |2 - ESPECIE 3- CLASSE 4 - QUANTIDADE DE ACOES
AUTORIZADAS A EMISSAO

(Mil)
01 |PREFERENCIAIS 55.082
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02079-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BANCO DAYCOVAL S.A.

3-CNPJ
62.232.889/0001-90

05.01 - ACOES EM TESOURARIA

1- ITEM[2 - ESPECIE DAS ACOES 3 - CLASSE |4 - REUNIAO |5 - PRAZO PARA AQUISICAO 6 - QUANTIDADE A SER |7 - MONTANTE A SER 8 - QUANTIDADE JA 9 - MONTANTE JA
ADQUIRIDA DESEMBOLSADO ADQUIRIDA DESEMBOLSADO
(Mil) (Reais Mil) (Mil) (Reais Mil)
01 PREFERENCIAIS 04/04/2008[03/04/2009 6.426 15.751 3.347 20.343
02 PREFERENCIAIS 03/04/2009{06/10/2009 3.079 15.333 300 1.518
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3 -CNPJ

05.02 - PARTES BENEFICIARIAS, BONUS DE SUBSCRICAO OU OPCAO DE COMPRA DE ACOES

1-ITEM |2 - VALOR MOBILIARIO 3 - DATADA

DELIBERAGAO

4 - DELIBERAGAO
EVENTO

5- DATA DA
EMISSAO

6 - QUANTIDADE EM
CIRCULAGAO
(Mil)

7 - VALOR NOMINAL

(Reais Mil)

8 - VENCIMENTO (9 - CONVERSIVEL/
EXERCIVEL
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02079-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BANCO DAYCOVAL S.A.

3-CNPJ
62.232.889/0001-90

06.01 - PROVENTOS DISTRIBUIDOS NOS TRES ULTIMOS ANOS

1-ITEM|2 - TERMINO DO |3 - LUCRO OU PREJUIZO |4 - PROVENTO 5- APROVAGAO DA (6 - DATA DA 7 - ESPECIE DAS (8 - CLASSE |9 - MONTANTE DO 10 -VALOR DO 11-N°DE
EXERCICIO LIQUIDO NO PERIODO DISTRIBUIGAO APROVAGCAO AGOES DAS AGOES [PROVENTO APROVADO |PROVENTO APROVADO |PARCELAS
SOCIAL (Reais Mil) EVENTO DISTRIBUICAO (Reais Mil) POR AGAO DE PGTOS.
12.1 - VALOR 12.2 - 13 - DATA DE [14 - FATOR CORREGAO [15 - DATA POSIGAO 16 - OBSERVAGAO
DISTRIBUIDO CORREGAO/JUROS INICIO DE ACIONARIA P/CREDITO
PAGAMENTO DO PROVENTO
001 |31/12/2006 | 85.082|3UROS SOBRE O CAPITALPROPRIO | AGE | 26/12/2006 |PREFERENCIAL | 14.200]  8,7354189250] 1
0,0000000000]  0,0000000000(26/12/2006|  0,0000000000( 31/12/2005 |
002 | 31/12/2006 | 85.0823uros SOBRE O CAPITALPROPRIO | AGE | 26/12/2006 | ORDINARIA | 14.200]  8,7354189250| 1
0,0000000000/  0,0000000000(26/12/2006|  0,0000000000] 31/12/2005 |
003 | 31/12/2007 | 63.2953UR0S SOBRE O CAPITALPROPRIO | AGE | 07/03/2007 | orDINARIA | 2.203|  1,3806383090| 1
0,0000000000]  0,0000000000[07/03/2007]  0,0000000000]31/12/2006 |
004 |31/12/2007 | 63.295JUROS SOBRE O CAPITALPROPRIO | AGE | 07/03/2007 [pREFERENCIAL | 2.203|  1,3806383090| 1
0,0000000000]  0,0000000000(07/03/2007  0,0000000000( 31/12/2006 |
005 | 31/12/2007 | 22.825|)UR0S SOBRE O CAPITALPROPRIO | AGE | 21/06/2007 | oRDINARIA | 7.463|  0,0524000000] 1
0,0000000000/  0,0000000000(21/06/2007|  0,0000000000] 31/12/2006 |
006 | 31/12/2007 | 22.825[1UR0S SOBRE O CAPITALPROPRIO | AGE | 21/06/2007 |PREFERENCIAL| 1.317]  0,0524000000] 1
0,0000000000]  0,0000000000(21/06/2007  0,0000000000( 31/12/2006 |
007 |31/12/2007 | 206.017 [3uroS SOBRE O CAPITALPROPRIO | RCA | 19/12/2007 |PREFERENCIAL| 15.286]  0,1905610000] 1
0,0000000000/  0,0000000000(10/01/2008|  0,0000000000] 20/12/2007 |
008 | 31/12/2007 | 206.017[3uros soBre 0 cAPITALPROPRIO | RCA | 19/12/2007 | orDINARIA | 27.139|  0,1905610000| 1
0,0000000000]  0,0000000000[10/01/2008]  0,0000000000] 20/12/2007 |
009 |31/12/2007 | 206.017 [pivibEnDo |  Aco | 28/03/2008 | orbiNARIA | 807|  0,0056705170 1
0,0000000000]  0,0000000000(15/04/2008|  0,0000000000| 31/03/2008 |
010 | 31/12/2007 | 206.017 |oivipenpo |  Aco | 28/03/2008 |pREFERENCIAL| 455|  0,0056705170| 1
0,0000000000/  0,0000000000(15/04/2008|  0,0000000000] 31/03/2008 |
011 | 31/12/2008 | 70.182|3uros SOBRE O CAPITALPROPRIO | RCA | 27/03/2008 | orDINARIA | 14.685|  0,1031100000] 1

0,0000000000]

0,0000000000]10/04/2008 |

0,0000000000I 28/03/2008
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagdo Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02079-6 BANCO DAYCOVAL S.A. 62.232.889/0001-90

06.01 - PROVENTOS DISTRIBUIDOS NOS TRES ULTIMOS ANOS

1-ITEM|2 - TERMINO DO |3 - LUCRO OU PREJUIZO |4 - PROVENTO 5- APROVAGAO DA (6 - DATA DA 7 - ESPECIE DAS (8 - CLASSE |9 - MONTANTE DO 10 -VALOR DO 11-N°DE
EXERCICIO LIQUIDO NO PERIODO DISTRIBUIGAO APROVAGCAO AGOES DAS AGOES [PROVENTO APROVADO |PROVENTO APROVADO |PARCELAS
SOCIAL (Reais Mil) EVENTO DISTRIBUICAO (Reais Mil) POR AGAO DE PGTOS.
12.1 - VALOR 12.2 - 13 - DATA DE [14 - FATOR CORREGAO [15 - DATA POSIGAO 16 - OBSERVAGAO
DISTRIBUIDO CORREGAO/JUROS INICIO DE ACIONARIA P/CREDITO
PAGAMENTO DO PROVENTO
012 |31/12/2008 | 70.182|JUROS SOBRE O CAPITALPROPRIO | RCA | 27/03/2008 [PREFERENCIAL | | 8.271]  0,1031100000] 1
0,0000000000]  0,0000000000(10/04/2008|  0,0000000000| 28/03/2008 |
013 | 31/12/2008 | 62.462|3UR0S SOBRE O CAPITALPROPRIO | RCA | 27/06/2008 | orDINARIA | | 15.521]  0,1091600000] 1
0,0000000000/  0,0000000000(15/07/2008|  0,0000000000 30/06/2008 |
014 | 31/12/2008 | 62.4623UR0S SOBRE O CAPITALPROPRIO | RCA | 27/06/2008 [pREFERENCIAL | | 8.756|  0,1091600000| 1
0,0000000000]  0,0000000000[15/07/2008]  0,0000000000 30/06/2008 |
015 |31/12/2008 | 47.1353uros SOBRE O CAPITALPROPRO | RCA | 29/09/2008 | ORDINARIA | | 15.863]  0,1113800000] 1
0,0000000000]  0,0000000000(15/10/2008|  0,0000000000| 30/09/2008 |
016 | 31/12/2008 | 47.1353uros SOBRE O CAPITALPROPRIO | RCA | 29/09/2008 |PREFERENCIAL| | 8.848|  0,1113800000| 1
0,0000000000/  0,0000000000(15/10/2008|  0,0000000000 30/09/2008 |
017 | 31/12/2008 | 200.1503UROS SOBRE O CAPITALPROPRIO | RCA | 23/12/2008 | ORDINARIA | | 13.899]  0,0975900000] 1
0,0000000000]  0,0000000000(15/01/2009|  0,0000000000| 26/12/2008 |
018 |31/12/2008 | 200.150|3uroS SOBRE O CAPITALPROPRIO | RCA | 23/12/2008 |PREFERENCIAL| | 7573|  0,0975900000] 1
0,0000000000/  0,0000000000(15/01/2009|  0,0000000000] 26/12/2008 |
019 | 31/12/2009 | 0lsuros sosre o capitaLProPRIO | RCA | 30/03/2009 | orDINARIA | | 15.756]  0,1106300000] 1
0,0000000000]  0,0000000000[15/04/2009]  0,0000000000] 31/03/2009 |
020 |31/12/2009 | 0suros soere o capiTaLPrROPRIO | RCA | 30/03/2009 [PREFERENCIAL| | 8.509|  0,1106300000] 1
0,0000000000]  0,000000000015/04/2009|  0,0000000000( 31/03/2009 |
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacé&o Externa
Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02079-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BANCO DAYCOVAL S.A.

3-CNPJ
62.232.889/0001-90

07.01 - REMUNERAGCAO E PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO

1- PARTICIPACAO DOS ADMINISTRADORES 2 - VALOR DA REMUNERAQAO GLOBAL DOS 3 - PERIODICIDADE
NO LUCRO IADMINISTRADORES (Reais Mil)
SIM 10.000 ANUAL

07.02 - PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1 - DATA FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL: 31/12/2008

2 - DATA FINAL DO PENULTIMO EXERCICIO SOCIAL: 31/12/2007

3 - DATA FINAL DO ANTEPENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:  31/12/2006

4-ITEM |5 - DESCRIQAO DAS PARTICIPA(;C)ES E CONTRIBUI(;()ES 6 - VALOR DO ULTIMO 7 - VALOR DO PENUL- 8 - VALOR DO ANTEPE-

EXERCICIO ITIMO EXERCICIO NULTIMO EXERCICIO
(Reais Mil) (Reais Mil) (Reais Mil)

01 |PARTICIPACOES-DEBENTURISTAS 0 0 0
02 |PARTICIPACOES-EMPREGADOS 17.541 14.511 2.157
03 |PARTICIPACOES-ADMINISTRADORES 0 0 0
04 |PARTIC.-PARTES BENEFICIARIAS 0 0 0
05 |CONTRIBUICOES FDO. ASSISTENCIA 0 0 0
06 |CONTRIBUICOES FDO. PREVIDENCIA 0 0 0
07 |OUTRAS CONTRIBUICOES 0 0 0
08 |LUCRO LIQUIDO NO EXERCICIO 200.150 206.017 85.082
09 |PREJUIZO LIQUIDO NO EXERCICIO 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

07.03 - PARTICIPAGOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/OU COLIGADAS

1- ITEM |2 - RAZAO SOCIAL DA CONTROLADA/COLIGADA

3-CNPJ

4 - CLASSIFICAGAO

5 - % PARTICIPACAO |6 - % PATRIMONIO
NO CAPITAL DA LiQUIDO DA

INVESTIDA INVESTIDORA

7 - TIPO DE EMPRESA

SOCIAL

8 - INICIO ULTIMO EXERC.

9 - FINAL ULTIMO EXERC.
SOCIAL

10 - QTD. ACOES ULTIMO EXERC. SOCIAL

(Mil)

11 - INICIO PENULTIMO
EXERCICIO SOCIAL

12 - FINAL PENULTIMO EXERC. |13 - QTD. AGOES PENULTIMO EXERC. SOCIAL
SOCIAL

(Mil)

14 - INICIO ANTEPENULT.
EXERC. SOCIAL

EXERC. SOCIAL

15 - FINAL DO ANTEPENULT.

16 - QTD. AGOES ANTEPENULTIMO EXERC. SOCIAL

(Mil)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

08.01 - CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

12/06/2009 10:34:57

Pag: 1




SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Societéaria
DATA-BASE - 31/12/2008

02079-6 BANCO DAYCOVAL S.A. 62.232.889/0001-90

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

Iniciamos nossas atividades em agosto de 1968, com a criacdo da Daycoval Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., que seguiu em suas atividades até maio de 1989, quando obteve autorizagdo do Banco
Central para atuar na forma de banco mdltiplo, transformando-se no Banco Daycoval S.A. Nossas atividades
foram direcionadas para operagdes de concessao de crédito ao segmento de Middle Market.

Desde o inicio, as operacOes da carteira de crédito foram condicionadas a garantias, 0 que proporcionou
durante nosso crescimento, baixos indices de inadimpléncia e bons resultados. Além disso, a pulverizagdo
dessas operagdes nos diversos setores da economia proporcionou a mitigacdo de risco da carteira de crédito.

Em 1994 obtivemos autorizacdo do Banco Central para operar a carteira comercial. Em 1995, obtivemos
autorizagdo para operar em cambio, como produto complementar as tradicionais operagdes de crédito, com o
objetivo de agregar novas receitas e fidelizar o cliente. Em 1997, o Banco inaugurou sua primeira agéncia fora
da capital paulista, na cidade de Campinas (SP).

Em 2004, o Banco Daycoval iniciou um processo de maior expansao de suas atividades, através da criagdo
da Daycoval Asset Management e o inicio das operagdes de crédito consignado para pessoas fisicas, com a
marca Daycred.

A estratégia de expansao também foi marcada pela inauguracdo, em 2005, da nova sede do Banco Daycoval,
de nosso uso exclusivo, localizada no “coracdo financeiro” do Pais: a Avenida Paulista. No mesmo ano, a
Instituicdo realizou, com sucesso, sua primeira emissao plblica de titulos, destinada ao mercado externo, no
montante de US$ 65 milhes. Houve ainda a abertura de novas agéncias fora do Estado de S&o Paulo.

Em 2006, mais agéncias foram abertas e foram iniciadas as opera¢@es de varejo da Daycred no setor de
financiamento de veiculos. No mesmo ano, o Banco realizou a segunda emissdo plblica de papéis no
exterior, captando mais US$ 120 milh@es, e lan¢ou o Daycoval Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
(Daycoval FIDC).

O ano de 2007 foi especial e representou um marco. Além de inaugurar dez novas agéncias em varias
cidades brasileiras, 0 Banco Daycoval entrou para o Nivel 1 de Governanca Corporativa na Bolsa de Valores
de S&o Paulo (Bovespa). A abertura de capital garantiu um aporte de aproximadamente R$ 1 bilhdo, tornando
a Instituicao ainda mais sélida e capitalizada para atingir novos patamares de crescimento, ampliar conquistas
e gerar valor para acionistas, clientes, colaboradores e para o Pais.

Durante 0 ano de 2008, o Banco realizou duas emissdes externas dentro de seu programa de Eurobonds,
captando US$ 225,0 milhdes com prazos e taxas melhores que as verificadas em instituicdes similares. Além
disso, promoveu a abertura de uma nova modalidade comercial por meio de 15 lojas Daycred focadas nos
produtos direcionados as pessoas fisicas. Ainda em 2008, o Daycoval foi a primeira instituicdo de middle
market no Brasil a realizar um Programa de American Depositary Receipts — Over-the-Counter (OTC) — Nivel
[, com o objetivo de reforcar mais a aproximagdo com investidores dos Estados Unidos e de outras partes do
mundo.
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Societéaria
DATA-BASE - 31/12/2008

02079-6 BANCO DAYCOVAL S.A. 62.232.889/0001-90

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

O organograma a seguir apresenta nossa estrutura societaria:

Mercado Daycoval Holding Financeira Salim Dayan Carlos Moche Morris Dayan
S.A Dayan

Banco Daycoval S.A.

Cayman Branch

ACS Daycoval Asset Manag. Adm Day Prev Vida e
de Recursos Ltda.
Participagdes Ltda Previdéncia S.A.
Scc Assessoria em IFP Planej.e Consult. em Treetop

Informatica Ltda
Cad. e Cobr.Ltda Investments Ltd.
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Societéaria
DATA-BASE - 31/12/2008

02079-6 BANCO DAYCOVAL S.A. 62.232.889/0001-90

09.02 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAOQ

VISAO GERAL DO SETOR BANCARIO BRASILEIRO

Evolugdo Recente do Setor Bancério Brasileiro

O setor bancério brasileiro passou por uma importante mudanca estrutural, de um ambiente altamente
inflacionério nos anos 80 e inicio dos anos 90 para um ambiente de maior estabilidade monetéaria e
macroecondmica desde 1994, apés a introducdo do Plano Real. Antes de 1994, o setor beneficiava-se de
altos ganhos inflacionarios (que, segundo estimativas do Banco Central, atingiram o apice de 35,0% do total
das receitas do setor) e era caracterizado pela forte presenca dos bancos estatais e pelas limitacfes
regulatérias a participacdo de instituicbes financeiras estrangeiras, resultando em baixa competitividade e
estrutura de custo ineficiente.

A estabilidade monetaria alcancada em 1994 provocou um aumento continuo da demanda por crédito no
Brasil. Esse aumento, juntamente com a perda dos ganhos inflacionarios, pressionou o setor bancario a
melhorar sua eficiéncia operacional, dando inicio a um periodo de racionalizagéo e consolidacao. O Governo
Federal monitorava ativamente esse processo, com programas destinados a proteger a economia popular,
que incluiam medidas para assegurar a solvéncia do sistema, reduzir a participacéo das instituicbes estatais e
aumentar a concorréncia entre os bancos privados. O Governo Federal também reduziu as restricbes a
entrada de bancos estrangeiros no mercado brasileiro e, conseqiientemente, a participacdo desses bancos
aumentou significativamente.

Nos ultimos anos, o setor de bancos de médio porte, nosso segmento de atuacdo, vem demonstrando uma
evolucdo dindmica e inovadora no mercado, e conseqilientemente uma rentabilidade elevada. Novas
oportunidades e nichos do mercado de crédito ndo explorados por bancos de grande porte tém sido
abordados com éxito. Uma visivel capacidade de inovagdo permite criar novos mercados com notavel
agilidade e produtividade.

O Crédito no Brasil

O Brasil ainda tem uma baixa taxa de penetragdo bancéria (crédito/PIB) em comparagdo com outros paises
mais desenvolvidos. No entanto, esse indice tem aumentado de forma consistente nos (ltimos anos, de
26,9% em 2004, 31,2% em 2005, 34,3% em 2006, 34,7% em 2007 e 41,3% em 2008.

Adicionalmente, o mercado brasileiro de crédito apresenta alto potencial de crescimento, 0 que ja vem se
materializando ao longo dos Ultimos anos fruto principalmente da estabilidade da economia de que o pais vem
se beneficiando desde a implantagéo do Plano Real em 1994,

A crise financeira internacional afetou economias por todo o mundo, influenciando também, o mercado de
crédito brasileiro. A conseqtiente desvalorizagdo do real, a aversdo a riscos e a retracdo de fontes de
captacdo, arrefeceram a concessdo de crédito bancério, ocasionando escassez de liquidez no mercado.
Diante desse fato, as autoridades monetarias procuraram manter a solidez do sistema agindo na expansao do
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Societéaria
DATA-BASE - 31/12/2008

02079-6 BANCO DAYCOVAL S.A. 62.232.889/0001-90

09.02 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO

fluxo monetdrio bancario. Entre as medidas tomadas, destacou-se a diminuicdo do percentual de
recolhimento compulsdrio para injetar recursos para 0s bancos. Com as medidas, espera-se que 0 mercado
ganhe novamente musculatura e continue num ritmo de crescimento para suportar o desenvolvimento do
pais.

O gréfico a seguir apresenta a evolugéo do crédito em circulagdo, ou seja, dos saldos de empréstimos do
Sistema Financeiro Nacional concedidos com recursos livres (recursos sobre os quais ndo ha exigibilidade
especifica de direcionamento), nos periodos indicados:
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Fonte: Banco Central.

O mercado brasileiro de crédito compreende operaces de crédito a pessoas fisicas e juridicas. Em 31 de
dezembro de 2008, do total de R$872 bilhdes dos saldos de empréstimos do Sistema Financeiro Nacional
concedidos com recursos livres no Brasil, 55% correspondia a carteira de crédito a pessoas juridicas, e 45% a
carteira de crédito a pessoas fisicas, segundo dados do Banco Central. O saldo total de créditos a pessoas
juridicas aumentou a uma taxa média anual composta de 19% desde 31 de dezembro de 2000, atingindo
R$477 bilndes em 31 de dezembro de 2008, e o saldo total de créditos a pessoas fisicas aumentou a uma
taxa média anual composta de 25%, atingindo R$395 hilhdes nesse mesmo periodo.

Crédito a Pessoas Juridicas

De acordo com os dados do Banco Central o volume de crédito (incluindo recursos direcionados) para
pessoas juridicas apresentou um crescimento significativo entre dezembro de 2004 e dezembro de 2008
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tendo passado de R$292 hilhdes para R$696 bilhdes, o0 que representou uma taxa média de crescimento
anual composto de 19%. Dentro deste montante se destacam os empréstimos com volume de até R$100 mil
e entre R$100 mil e R$10 milhGes, os quais cresceram a uma média anual composta de 16% e 17%
respectivamente. O grafico abaixo mostra a evolu¢do mensal dos empréstimos a pessoas juridicas por faixas
de valores.
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Adicionalmente, como € possivel constatar no grafico acima, os empréstimos acima de R$10 milhdes se
destacaram em dezembro de 2008, representando a maior parte do crédito a pessoas juridicas, tendo sido
responsaveis por 43% do total nesse periodo.

Em relacdo aos prazos dos empréstimos a pessoas juridicas existe uma tendéncia de alongamento dos
mesmos. Apesar dos empréstimos de curtissimo prazo (até 180 dias) ainda representarem 40,5% do total dos
empréstimos a pessoas juridicas em dezembro de 2008 vemos uma tendéncia de aumento do percentual de
empréstimos de médio e longo prazos de dezembro de 2004 até dezembro de 2008.

A tabela a seguir apresenta o percentual dos empréstimos de pessoas juridicas aberto pelos diferentes tipos
de prazo.
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Prazos dos Empréstimos a Pessoas Juridicas

Curtissimo Curto Prazo
% do total Prazo Prazo  Médio Prazo Longo Prazo Indeterminado  Total
31-Dez-2004 49,3% 13,5% 18,5% 16,1% 2,6% 100,0%
31-Dez-2005 46,7% 14,4% 20,4% 15,4% 3,1% 100,0%
31-Dez-2006 45,5% 14,7% 20,9% 18,7% 0,2% 100,0%
31-Dez-2007 44,4% 14,3% 22,3% 18,8% 0,2% 100,0%
31-Dez-2008 40,4% 15,0% 25,1% 19,3% 0,2% 100,0%

Fonte: Banco Central

Nota: Curtissimo prazo: até 180 dias; Curto prazo: de 181 a 360 dias; Médio prazo: de 361 a 1088 dias; Longo
prazo:; acima de 1088 dias

Os principais produtos utilizados junto ao segmento de pessoas juridicas sdo o crédito rotativo, 0s
empréstimos para capital de giro, 0 empréstimo “vendor” e “compror” e operacdes de desconto de titulos. A
seguir apresentamos uma breve descri¢do de cada um destes produtos:

O crédito rotativo, também conhecido como cheque empresa, é uma linha de crédito rotativa de curto prazo
disponivel as empresas para utilizacdo de acordo com suas necessidades, garantindo liquidez imediata. Em
geral, os juros incidentes sobre 0 montante emprestado séo calculados diariamente sobre o saldo devedor e
cobrados no primeiro dia Util do més seguinte ao da movimentacéo, havendo também a incidéncia de Imposto
sobre Operag6es Financeiras (“IOF”).

Os empréstimos para capital de giro consistem em adiantamentos de recursos para atendimento de
necessidades de capital de giro das empresas tomadoras. Em geral, o prazo de amortizacdo dessa
modalidade de empréstimo é de até 180 dias.

A modalidade de empréstimo “vendor” consiste na concessdo de financiamento para permitir que uma
empresa venda seus produtos a prazo e receba os respectivos pagamentos a vista. A principal vantagem
dessa modalidade de financiamento é que, como a venda ndo é financiada diretamente pela empresa
vendedora, a base de céalculo para a cobranca de tributos e comissbes de venda torna-se menor. A
modalidade de empréstimo “compror” configura operacdo inversa a “vendor”, possibilitando a dilatacdo do
prazo de pagamento da compra, sem envolver o vendedor, pois o préprio comprador é quem funciona como
fiador do empréstimo.
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As operacdes de desconto de titulos consistem no adiantamento de recursos sobre valores referenciados em
duplicatas de cobranca, notas promissorias, recibos de venda de cartbes de crédito ou cheques pré-datados,
dentre outros, visando a antecipar o fluxo de caixa das empresas tomadoras. Nessa modalidade de
empréstimo, o direito de regresso contra as empresas tomadoras é garantido ao banco que realiza o
desconto, em caso de ndo pagamento dos titulos.

Crédito a Empresas de Médio Porte (Middle Market)

Vemos como mercado de empresas de médio porte (integrantes do chamado segmento de Middle Market)
aquele caracterizado por empresas que tém faturamento anual entre R$8 milhdes e R$300 milhdes ao ano.
Estas companhias necessitam em geral de financiamento para suas atividades correntes, porém tem acesso
limitado a fontes de crédito atraentes quando comparadas as grandes empresas.

No mercado de crédito, estas empresas tém apresentado um nivel de endividamento muito abaixo do padrao
de paises mais desenvolvidos. Devido a necessidade de financiamento de seus clientes, e uma pratica de
compras e vendas pulverizadas, estas empresas precisam cada vez mais de produtos relacionados a
administracdo do descasamento de prazos em seu fluxo de caixa (cash management). Porém, a falta de
transparéncia, de liquidez, e de balancos auditados limitam sua capacidade de financiamento, e obrigam-nas
a recorrer a créditos de curtissimo prazo com garantias liquidas.

Entretanto, apesar do baixo nivel de endividamento, as empresas deste segmento sao muito dependentes de
crédito bancério, e uma politica de reciprocidade e estabilidade € indispensavel.

Para cumprirem suas possiveis necessidades do dia a dia de fluxo de caixa, as empresas do Middle Market
operam com Varios bancos visando manter uma linha de crédito suficientemente grande no mercado como
um todo. Porém, tentam concentrar uma parte de suas operagdes com um banco “parceiro”. Este banco
“parceiro” captura uma significativa parte de seus negocios. Para adquirir este status, além de um bom
relacionamento com o gerente da instituicdo, a empresa geralmente requer um relacionamento de longo
prazo visando uma certa estabilidade financeira. Em contrapartida, oferece reciprocidade (a concesséo de
certos produtos mais rentaveis, garantias melhores, etc).

Por Ultimo, acredita-se que o segmento de empresas de Middle Market deve se beneficiar dos fundamentos
estaveis e sdlidos da economia do pais e da liquidez de crédito, 0 que impulsionara a ampliagdo e
diversificacdo da demanda por produtos e servigos financeiros.
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Crédito a Pessoas Fisicas

O Mercado Brasileiro de Crédito ao Consumidor

Segundo dados do Banco Central, 0 saldo total de créditos ao consumidor aumentou a uma taxa média anual
composta de 22% desde 31 de dezembro de 2000, atingindo R$389,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2008,

ou 31,7% de todo o crédito em circulagéo no Brasil.
A tabela a seguir apresenta a evolugdo do crédito ao consumidor em circulacdo, por produto:

Saldo em Aberto (R$ Bilhdes)®

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2007 de 2008 Variacdo %

Cheque especial .........ccouovrvrerrninennins 13,0 16,0 23,1
Crédito pessoal.......cccovervreerernininnnns 100,9 1279 26,8
Crédito pessoal

(excluido o consignado).........cccccevevevennns 36,2 49,0 35,4
Crédito consignado.......c.covveveeriererenns 64,7 78,9 21,9
Financiamento de veiculos ..................... 81,5 82,4 11
Financiamento por cartdo de crédito ...... 17,2 22,1 28,5
CIEAIANIO ...vevveeeere s 12,5 11,6 -7,2
OULIOS ... 15,3 8,8 -42.5
TOtAl .o 3413 396,7 16,2

(1) Nao inclui cooperativas de crédito.
Fonte: Banco Central.

O cheque especial € um produto oferecido geralmente por instituigdes que aceitam depdsitos a vista. S0 em
geral grandes bancos de varejo, incluindo os grandes conglomerados estrangeiros. As taxas S&o
relativamente altas e, por essa razao, acreditamos que os consumidores fagam uso dessa linha de crédito
como Ultimo recurso.
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O crédito pessoal caracteriza-se por taxas de juros relativamente altas para compensar taxas de
inadimpléncia igualmente elevadas. Esse tipo de crédito é freqiientemente utilizado por consumidores que
dispdem de crédito limitado, ndo havendo garantias complementares, nem vinculagdo dos recursos a
determinados fins. Os grandes bancos de varejo oferecem esse produto a sua base de clientes por meio de
sua rede de agéncias, enquanto os bancos de pequeno e médio porte, focados em um determinado nicho,
operam por intermédio de pequenas unidades nas principais cidades do Brasil.

O mercado de financiamento de veiculos é basicamente dominado por grandes bancos de varejo, que vém
gradativamente ganhando posi¢ces anteriormente ocupadas pelas financeiras das proprias montadoras de
veiculos. As taxas de juros nesse mercado sdo extremamente competitivas e 0 acesso a um financiamento
atraente representa uma importante vantagem. As instituicdes de menor porte que atuam nesse mercado tém,
na maioria dos casos, seu foco voltado ao segmento de veiculos semi-novos. Os empréstimos séo garantidos
pelo bem financiado, o qual podera ser recuperado e leiloado em caso de inadimpléncia.

Financiamento para Aquisi¢cdo de Veiculos (RS Milhdes)
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Fonte: Banco Central do Brasil

O financiamento por cartdo de crédito € dominado por grandes bancos de varejo que operam bandeiras
proprias, em associagdo com bandeiras internacionais como MasterCard e VISA. Esse tipo de financiamento
apresenta indices de inadimpléncia relativamente altos e, em conseqliéncia, elevadas taxas de juros para 0s
consumidores.

O crediario oferecido pelas redes varejistas envolve o financiamento de bens de consumo, incluindo bens
durdveis, como materiais de construcéo e eletrodomésticos, e também bens ndo duraveis, como vestuario e
alimentos. O mercado de crediario € o mais fragmentado entre todos os segmentos de crédito ao consumidor
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no Brasil. As grandes redes varejistas tradicionalmente financiam as compras de seus clientes, mas,
recentemente, foram celebrados alguns acordos entre as redes e bancos interessados em assumir essas
operagdes de financiamento.

A Expanséo do Mercado de Crédito Consignado

O crédito consignado representa uma fonte alternativa ao consumidor de crédito ndo garantido no Brasil. A
possibilidade de dedugdo das parcelas devidas diretamente na folha de pagamento dos tomadores dessa
modalidade de empréstimo possibilita a cobranca de taxas de juros mais baixas do que as cobradas nas
linhas de crédito tradicionais.

Historicamente, o custo de acesso a linhas de crédito mais tradicionais tem sido elevado, por diferentes
motivos, incluindo concorréncia no setor bancario, a estrutura legal e institucional e a natureza dos riscos de
crédito. Segundo estatisticas do Banco Central, 0s bancos de varejo cobravam, em média, taxas de juros
anuais de 174,9% sobre o cheque especial e 60,4% sobre as linhas de crédito pessoal (incluidos os
empréstimos consignados) em 31 de dezembro de 2008. Os créditos consignados substituiram o crédito
pessoal direto como a alternativa mais atraente para o consumidor de crédito ndo garantido.

A tabela a seguir apresenta o saldo em aberto de créditos consignados para empregados do setor publico e
privado e para aposentados e pensionistas do INSS, nos periodos indicados:

Saldo em Aberto (R$ bilhdes) % de
Total de
Setor Publico Créditos Crédito ao Crédito
e INSS Setor Privado  Consignados  Consumidor ~ Pessoal®
31 de dezembro de 2004 .. 14,6 2,5 17,1 15,1 34,8
31 de dezembro de 2005.. 27,9 8,8 36,7 20,4 448
31 de dezembro de 2006 - 42,2 6,0 48,2 25,1 54,3
31 de dezembro de 2007 - 56,2 8,5 64,7 26,9 57,5
31 de dezembro de 2008 - 68,3 10,7 79,0 29,0 61,7

() Considera empréstimos realizados pelas cooperativas de crédito.

Fonte: Banco Central.
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O crédito consignado é uma das modalidades de crédito ao consumidor que mais cresce no Brasil e pode ser
disponibilizado a uma grande parcela da populagéo brasileira que ndo possui conta bancéria ou acesso aos
tradicionais canais de crédito bancéario. Segundo dados fornecidos pelo Banco Central, sua participacdo no
total de empréstimos concedidos as pessoas fisicas aumentou de 26,9% em 31 de dezembro de 2007, para
29,0% em 31 dezembro 2008. O crédito pessoal com consignagao representa 61,7% do crédito pessoal, que
somava R$ 127,9 bilhdes em dezembro de 2008. Esses dados também demonstram que o crédito com
consignacao obtido por servidores publicos em dezembro de 2008 apresentou um crescimento de 21,5% com
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Tendo em vista 0 aumento expressivo do crédito pessoal com consignacao concedido nos Gltimos meses, as
taxas de crescimento dessa modalidade de empréstimo devem cair, alterando a distribuicdo desses
empréstimos entre seus segmentos e, conseqlientemente, impactando o crescimento dos competidores. Com
isso, e tendo em vista o cenério atual do mercado de crédito consignado, ha uma necessidade de os bancos
atuantes nesse setor aumentarem a fidelidade da rede de distribuicdo terceirizada por meio de
correspondentes bancarios e, desta forma, desenvolver conhecimento especifico sobre seus clientes,
possibilitando a criagdo de novas operacoes.

Principais Participantes do Mercado

Conforme Ultimos dados divulgados pelo Banco Central, em dezembro de 2008, havia no Pais 138 bancos
mdltiplos, 18 bancos comerciais, 18 bancos de investimento e numerosas corretoras, empresas de
arrendamento e outras instituicoes financeiras.

Setor Publico

Apesar do processo de privatizacdo e consolidacdo do setor, 0 Governo Federal e governos estaduais ainda
controlam importantes bancos comerciais e outras instituicdes financeiras. Os bancos estatais desempenham
um papel importante no setor bancario brasileiro. Eles detém uma parcela significativa do total de depdsitos e
do total de ativos do sistema bancério, e tém presenca em mercados como financiamentos habitacionais e
crédito rural mais forte do que os bhancos do setor privado. Adicionalmente, os bancos de desenvolvimento
atuam como agéncias de desenvolvimento regional.

As trés principais institui¢des financeiras controladas pelo Governo Federal s&o:

o Banco do Brasil S.A., banco mdltiplo que oferece um amplo leque de produtos bancérios tanto para o
setor pablico quanto para o setor privado, sendo o principal agente financeiro do Governo Federal;

. Caixa Econdmica Federal, banco miltiplo envolvido principalmente com o recebimento de depdsitos e
financiamento habitacional e de projetos de infra-estrutura urbana; e
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. BNDES, banco de desenvolvimento que oferece financiamentos de médio e longo prazo ao setor
privado brasileiro, principalmente o setor industrial. O BNDES oferece financiamento direto e indireto
por intermédio de repasses a outras instituicdes financeiras do setor pablico e privado.

Setor Privado
As principais instituicOes financeiras do setor privado do Sistema Financeiro Nacional sdo:

) bancos mudltiplos, os quais estdo autorizados a oferecer um amplo leque de servicos de banco
comercial, banco de investimento, inclusive distribuicdo e negociacao de valores mobiliarios, crédito ao
consumidor e outros servicos;

. bancos comerciais, 0s quais estdo envolvidos principalmente com o setor de banco de atacado e
varejo. Sdo particularmente ativos nos segmentos de contas de depésito a vista e a prazo e
empréstimos para capital de giro; e

) bancos de investimento, 0s quais estdo envolvidos principalmente com a distribuicdo de valores
mobilidrios e operagdes estruturadas.
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Os negdcios do Banco ndo estédo sujeitos a sazonalidade.
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01.01 - IDENTIFICAGCAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02079-6 BANCO DAYCOVAL S.A. 62.232.889/0001-90

10.01 - PRODUTOS E SERVICOS OFERECIDOS

1- ITEM |2 - PRINCIPAIS PRODUTOS E/OU SERVIGOS 3 - % RECEITA LIQUIDA
01 |OPERACOES DE CREDITO 64,05
02 |[PRESTACAO DE SERVICOS 1,56
03 |OPERAGOES COM TITS E VALS MOBS. E INSTRUM. FINANC. DERIV. 29,00
04 |OPERACOES DE CAMBIO 4,94
05 |RESULTADO DE APLICACOES COMPULSORIAS 0,45
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01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

10.02 - MATERIAS PRIMAS E FORNECEDORES

1- ITEM |2 - MATERIA PRIMA

3 - IMPORTAGAO

4 - VALOR DA
IMPORTAGCAO
(Reais Mil)

5- DISPONIVEL |6 - DISPONIVEL
MERCADO MERCADO
LOCAL EXTERNO

7 - NOME DO FORNECEDOR

8 - TIPO DE FORNECEDOR

9 - % DE FORNECIMENTO
SOBRE O TOTAL DAS
COMPRAS DA CIA.
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01.01 - IDENTIFICAGCAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

- Y

10.03 - CLIENTES PRINCIPAIS POR PRODUTOS E/OU SERVICOS

|l- ITEM |2- ITEM |3 - NOME DO PRODUTO/ NOME DO CLIENTE 4 - % DE PARTICIPAGAO DO CLIENTE NA RECEITA LIQUIDA
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Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02079-6 BANCO DAYCOVAL S.A.

3-CNPJ
62.232.889/0001-90

10.04 - PEDIDOS EM CARTEIRA NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

1-ITEM 2 - DESCRIGAO DOS PEDIDOS

3 - VALOR DOS PEDIDOS NO

ULTIMO EXERCICIO
(Reais Mil)

4 - VALOR DOS PEDIDOS NO

PENULTIMO EXERCICIO
(Reais Mil)

5 - VALOR DOS PEDIDOS NO

ANTEPENULTIMO EXERC.
(Reais Mil)

99 |TOTAL
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Clientes

O Banco Daycoval concentra as atividades no segmento de crédito a pequenas e médias empresas,
possuindo uma base de clientes ampla e diversificada e ndo dependendo significativamente de nenhum de
seus clientes. Atua ainda no segmento de crédito a pessoas fisicas, basicamente oferecendo créditos
consignados e financiamento de veiculos, no qual a base de clientes é altamente pulverizada. O Banco
acredita que a diversificagdo é um ponto essencial em sua estratégia.

Em 31 de dezembro de 2008 a base de clientes do Banco Daycoval era de mais de 2000 clientes ativos
pessoas juridicas. Considera-se como ativos 0s clientes que possuem saldo devedor em curso normal ou em
atraso junto a nosso Banco.

Em 31 de dezembro de

2004 2005 2006 2007 2008
(R$ milhdes)

Industria 232,1 294,6 4443 8339 693,3
Comércio 158,9 183,2 262,5 529,6 382,1
Rural - - - 15,8 8,3
Intermediarios financeiros 17,7 41,0 48,5 116,4

Outros servicos 2339 385,3 561,2 958,4 1.083,8
Pessoas fisicas 9,1 76,8 278,4 1.002,9 1.520,1
Setor publico - - 44,3 19,0 17,9
Total 651,7 980,9 1.639,2 3.476,0 3.705,5

A carteira de crédito apresentada acima, pode ser descrita da seguinte forma:;

e IndUstria: créditos para empresas que atuam nos setores de manufaturados, extracdo mineral,
processamento e transformag&o, construcao e utilitarios, entre outros;

e Comércio: créditos para empresas que atuam como intermediérios na compra e venda de produtos,
no atacado ou varejo;

e Rural: créditos voltados principalmente a cooperativas agricolas;

e Intermedidrios Financeiros: aquisi¢cdo de crédito de outras instituicdes financeiras;

e Outros Servigos: créditos para empresas que prestam servicos em atividades relacionadas ao
transporte aéreo, maritimo, terrestre ou ferroviario, a comunicacgfes, educagdo, cultura e
entretenimento, dentre outros;

e Pessoas Fisicas: crédito para pessoas fisicas; e

e Setor Publico: crédito para entidades do setor publico, nas esferas federal, estadual e municipal.
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Rede de Distribuicio

Segmento de Middle Market

O Banco Daycoval possui presenga fisica em 15 Estados e no Distrito Federal. Temos agéncias nas cidades
de S&o Paulo, Campinas, Sdo Bernardo do Campo, Guarulhos, Ribeirdo Preto, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Curitiba, Londrina, Floriandpolis, Porto Alegre, Caxias do Sul, Salvador, Recife, Manaus, Belém,
Fortaleza, Macei6, Brasilia, Goiania, Cuiaba e Vitdria. Todas as agéncias contam com gerentes comerciais
altamente capacitados para atender as demandas dos clientes e estabelecer um contato estreito com as
areas administrativas do Banco.

Além da presenca fisica, 0 Banco Daycoval utiliza intensamente avancados recursos de informatica em suas
atividades, tanto na gestdo de processos como na realizacdo de transag@es. O sistema de internet banking é
uma importante ferramenta para a expansao geografica a custos reduzidos. Em razdo disto, estd previsto
realizar novos investimentos neste segmento, durante o ano de 2009, ampliando nossa capacidade de
atuacéo com esta ferramenta.

Segmento de Crédito a Pessoa Fisica

O principal canal de distribuicdo destes produtos é a rede de correspondentes bancarios conquistada pelo
Banco Daycoval. Espalhados por todas as regifes do Brasil, os correspondentes bancérios séo responsaveis
por anunciar, oferecer e comercializar os produtos de crédito consignado, coletar todos os documentos e
contratos pertinentes e fornecer todas as informagbes para aprovagdo e concessdo do crédito e
posteriormente submeter toda a documentacdo apresentada pelo potencial cliente, para analise e
determinacao do limite de crédito disponivel.

Na prestacdo desses servicos, 0s correspondentes bancarios contratam uma extensa rede de agentes
autébnomos, o que contribui para uma maior capilaridade na distribuicdo. A remuneracédo dos correspondentes
bancérios consiste em uma comissdo pelos créditos concedidos. Adicionalmente, para oferecimento de
produtos de financiamento de veiculos, mantemos agentes que atuam diretamente em lojas de
comercializa¢do de veiculos.

Além de trabalhar com correspondentes terceirizados, o Banco possui as “Lojas Daycred”, nas quais sdo
disponibilizados produtos, com foco especial para 0 segmento de pessoas fisicas. Importante destacar que
tanto as agéncias como as Lojas Daycred possuem um modelo de operag&o de baixo custo, fazendo com que
no atual ambiente de reducdo momentanea do volume de negdcios, 0s impactos sejam minimizados. Neste
sentido, o Banco encerrou 2008 com 15 lojas em operacao.
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Cenario Macroeconémico

Como resultado da deflagracdo da crise financeira ocorrida no final do ano de 2008, o mundo vive hoje a
perspectiva de redugdo do crescimento da economia global baseado na presenca de importantes indicadores
evidenciando sinais de uma acentuada retracdo. Devido aos sélidos fundamentos da economia brasileira e do
momento em que a crise internacional foi deflagrada, o Brasil apresentou um crescimento no Produto Interno
Bruto acumulado de 2008 de 5,1%, mas durante o Gltimo trimestre do ano ja apresentou uma forte retragéo,
fato que deve se repetir no inicio de 2009. Em fungéo do processo de desaceleragao no nivel de atividade, a
inflacdo situou-se dentro da meta do Banco Central, porém acima do centro com o IPCA variando 5,9% no
ano.

O cenario de arrefecimento na atividade econdmica possibilitou 0 Banco Central reiniciar o ciclo de politica
monetaria expansionista € na ultima reunido do Comité de Politica Monetaria (COPOM), ocorrida em
22/01/09, foi decidido pela reducdo em 100 pontos base e a Meta da Taxa Selic passou para 12,75%.
Pressionada pelo aumento da aversdo ao risco, a taxa de cadmbio sofreu depreciacdo de 30,5% (PTAX de
venda no fim do periodo) frente ao délar americano e fechou ano com uma taxa média de R$ 2,31 versus R$
1,77 no final de 2007. A balanga comercial manteve a trajetéria de queda com redugdo de R$ 40,0 bilhdes
para R$ 24,7 bilhdes no acumulado até dezembro/08. Diante de um crescimento relativamente forte do PIB, o
nivel de arrecadacdo do governo federal se manteve em patamares elevados, produzindo um superdvit
primério de R$ 118,0 bilhdes no acumulado até dezembro/08, versus R$ 101,6 bilhdes no mesmo periodo de
2007.

Diante deste contexto, a forte expanséo do crédito observada até o final do terceiro trimestre de 2008 tende a
uma acomodacao, liderada pela desaceleragdo ja iniciada nas opera¢fes com pessoas fisicas, em especial
as relativas a crédito consignado e aquisi¢do de veiculos. Importante destacar que este processo da-se pela
maior seletividade nas concessoes, altas taxas de juros e encurtamento dos prazos, além do proprio otimismo
dos consumidores. J& as opera¢des de crédito no segmento de pessoa juridica apresentaram reducdo na
taxa de crescimento durante o quarto trimestre de 2008, apesar da forte procura por parte das empresas em
funcéo da escassez de fontes de financiamento externas e da perda de dinamismo do mercado de capitais
brasileiro.

0O volume de crédito do sistema financeiro totalizou R$ 1.227,0 bilhdes em dezembro de 2008, uma expansdo
de 1,6% no més e 31,1% durante os Ultimos doze meses. No contexto das operacles realizadas com
recursos livres, 54,7% foram destinadas para pessoas juridicas e 45,3% para pessoas fisicas.

Como reflexo da expansdo do crédito, a relacdo entre esse agregado e o PIB alcangou seu maior nivel
histérico e atingiu 41,3% em dezembro de 2008, versus 40,4% em novembro de 2008 e 34,2% em dezembro
de 2007. A inadimpléncia da carteira de referéncia do sistema financeiro nacional manteve-se estavel em
4,4% em dezembro de 2008, considerando atrasos superiores a noventa dias, representando acréscimos de
0,2 p.p. no més e de 0,1 p.p. no ano. Os atrasos relativos as operagdes destinadas as empresas aumentaram
0,1 p.p na analise mensal, para 1,8% em dezembro de 2008 e os correspondentes ao segmento de pessoas
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fisicas também subiram para 8,1% (alta de 0,3 p.p. na mesma comparacao). Estes dados comprovam as
expectativas que apontavam uma pausa no crescimento do volume de crédito no sistema financeiro e
também para piora na qualidade em diversas modalidades praticadas pelo mercado, devido ao agravamento
da crise. Porém, estes indicadores da carteira de crédito do Sistema Financeiro Nacional, quando
comparados com os de outros paises, demonstram a baixa alavancagem da economia brasileira, fator que
ampara o otimismo e a sustentabilidade dos negdcios do Banco Daycoval no longo prazo.

Concorréncia

O mercado de servicos financeiros no Brasil é altamente competitivo. Enfrentamos a concorréncia direta de
grandes bancos mdltiplos brasileiros, como o Banco Bradesco S.A., Banco do Brasil S.A., Banco Safra S.A.,
Grupo Santander Brasil, Itati Unibanco Banco Mdltiplo S.A., bem como de bancos de porte médio, focados em
nossos segmentos de atuagdo, como o Banco BBM S.A., Banco Fibra S.A., Banco Pine S.A., Banco Sofisa
S.A., e Banco Indusval S.A.. Especificamente no setor de crédito pessoal, competimos com Banco
Panamericano S.A., Banco Bonsucesso S.A., Banco BMG S.A., entre outros.

Perfil do Banco

O Banco Daycoval S/A € uma instituicao financeira especializada no segmento de Middle Market —
bancos comerciais especializados no atendimento a pequenas e médias empresas. O Banco, que
tem sede em Sao Paulo (SP), contava com 27 agéncias até dezembro de 2008, distribuidas por 16
Estados brasileiros, mais o Distrito Federal. Também possui uma agéncia nas llhas Cayman aberta
durante 2008 para fomentar os negocios de Trade Finance e contribuir para a realizacdo de
captacdes externas.

O Banco dispde de uma completa gama de produtos e servigos para clientes pessoa juridica, com
destaque para as areas de crédito e financiamento, investimento e comércio exterior. No segmento
de pessoa fisica, 0s negdcios sao realizados sob a marca Daycred e concentram-se nos produtos de
crédito consignado (emprestimos com desconto em folha de pagamento) e de financiamento de
veiculos. Em dezembro de 2008, o Banco contava com 15 lojas de correspondentes bancarios
exclusivos em 10 diferentes Estados da Federacdo, caracterizados como Lojas Daycred, aonde s&o
oferecidas toda a linha de produtos.

Reconhecido no mercado por seu perfil conservador e sua sdlida estrutura de capital, o0 Banco
expandiu e diversificou suas operac@es de forma acelerada nos Gltimos anos. Segundo o ranking
nacional de bancos privados do Banco Central do Brasil, o Daycoval figurava, em dezembro de
2008, na 13° posicdo em patrimbnio liquido e na 25° por volume de ativos totais, menos
intermediacdo financeira.

Eleito diversas vezes como a melhor instituicdo de Middle Market do Pais, o Daycoval possui
classificacfes de risco diferenciadas atribuidas pelas principais agéncias de ratings internacionais, e
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esta listado no Nivel 1 de Governanga Corporativa da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Bovespa),
sob o codigo DAYC4. Em 2008, realizou um Programa de American Depositary Receipts — Over-the-
Counter (OTC) — Nivel I com o objetivo de reforgar ainda mais a aproximacao com investidores dos
Estados Unidos e de outras partes do mundo.

Desempenho do Banco

Em 2008, o Lucro Liquido recorrente, excluindo as despesas nao recorrentes e ndo operacionais, alcangou
R$ 237,0 milhdes, 2,6% superior a 2007. O indice de Eficiéncia apresentou um aumento de 9,8 pontos
percentuais entre os anos de 2008 e 2007. O Retorno sobre o Patrimbnio Liquido Médio (ROAE),
desconsiderando as despesas com o IPO, ficou em 14,9% a.a. em 2008, versus 23,2% a.a. no ano anterior.
Os Ativos Totais apresentaram evolugéo de 4,2% e o indice de Basiléia que mede o grau de risco da estrutura
de ativos ficou em 28,2% ao final de 2008. O baixo grau de alavancagem tem como estratégia ndo apenas
suportar 0 momento de alta instabilidade no mercado, como também participar de forma ativa na retomada do
crescimento do crédito no Brasil.

Carteira de Crédito

Em 2008, a Carteira de Crédito totalizou R$ 3.980,8 milhdes (incluindo cessdes de crédito), aumento de
14,5% em relacéo ao ano de 2007, mantendo a criteriosa politica de concessao de crédito ja caracteristica do
Banco Daycoval.

No (ltimo trimestre de 2008, houve uma reducdo acentuada na originacdo do segmento de varejo,
notadamente de financiamento de veiculos, a estratégia adotada tem a intencdo de aumentar ao longo de
2009 a participacao das operacdes com pequenas e médias empresas e manter as de consignado.

Com a retragdo das fontes de captacdo e a ja comprovada expectativa de deterioracdo da qualidade do
crédito do Sistema Financeiro Nacional, a Administracdo do Banco intensificou a partir de setembro uma
forma ainda mais conservadora e seletiva na concessao de crédito, independente do segmento de atuacao.
Com isto, a Provisdo para Créditos da Liquidacdo Duvidosa (PDD) sobre a carteira alcangou 5,0%.

Crédito Empresarial — Middle Market

As operacdes de empréstimos para pequenas e médias empresas (middle market e trade finance) totalizaram
R$ 2.230,7 milhdes no ano de 2008, decréscimo de 10,6% em relacdo a 2007. Apds o agravamento da crise
no sistema financeiro global, as operagdes deste segmento foram compreendidas basicamente por algumas
renovagdes realizadas com uma melhor rentabilidade, encerramento de empréstimos de maiores montantes e
prazos recebendo o saldo devedor, formalizacdes de empréstimos com tickets menores para uma maior
diversificacdo de clientes e importantes esforcos voltados para a gestdo das garantias existentes nos
contratos atuais.

12/06/2009 10:37:42 Pag: 3



SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Societéaria
DATA-BASE - 31/12/2008

02079-6 BANCO DAYCOVAL S.A. 62.232.889/0001-90

11.03 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

0O saldo da carteira de trade finance totalizou R$ 196,7 milhdes em 2008, reducéo de 17,8% em comparacdo
ao ano anterior, decorrente da mudanga de cenario que gerou um aumento dos riscos destas operagdes.

BNDES

Desde junho de 2008, o Daycoval esta autorizado a operar como Agente Repassador do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), com um significativo volume de crédito aprovado. O objetivo
¢ atuar como uma ferramenta de cross-selling para o segmento de pequenas e médias empresas do Banco,
além de diversificar a gama de produtos oferecidos e assim aumentar a base e o relacionamento com 0s
clientes. Esta modalidade j& contava com mais de R$ 14 milhdes liberados pelo BNDES até o final de 2008.

Crédito Pessoal - Consignado e Veiculos

A carteira de crédito consignado, incluindo a parcela cedida, totalizou R$ 858,4 milhdes no final de dezembro
de 2008, contando com 246 mil contratos, o que representou um ticket médio de R$ 3,6 mil.

0 saldo da carteira de veiculos, incluindo parcela cedida foi de R$ 891,7 milhdes, no final do ano de 2008. A
producdo no quarto trimestre totalizou R$ 19,9 milhGes, seguindo a decisdo de reduzir a exposi¢do neste
segmento, a qual devera prevalecer durante 2009, devido as atuais circunstancias e perspectivas da
economia brasileira.

Captagdes e Tesouraria

O funding continua sendo o fator determinante das operacfes de crédito do Daycoval, em linha com a
estratégia de manter uma reduzida alavancagem, prevalecendo 0 casamento entre ativos e passivos € a
manutencdo de uma posi¢do de caixa elevada.

A captacdo total acumulou R$ 3.272,9 milhdes em 31 de dezembro de 2008, evolucdo de 9,9% em
comparagdo com 0 mesmo periodo do ano anterior. O Daycoval possuia em caixa ao final de dezembro de
2008 o equivalente a R$ 1.138,3 milhes (posicao de abertura em 31/12/2008), sendo que deste total, 56,2%
sdo aplicacdes em titulos plblicos federais disponiveis para venda e 42,7% em operagfes com compromisso
de revenda de um dia (over) com bancos nacionais de primeira linha.

Os diferentes tipos de depésitos representaram 53,7% do funding total do Daycoval no final de 2008. E
importante destacar 0o aumento dos saldos de emissdes externas e das obrigacbes por empréstimos e
repasses (46,3% da captacdo total), justificando o esfor¢o continuo do Banco em diversificar suas fontes de
captagdo e alongar o prazo do funding.

O impacto gerado pela crise internacional foi sentido de forma mais intensa durante os Ultimos trés meses de
2008, com destaque especial para 0 més de outubro, no qual verificou-se uma retracdo generalizada de
transagBes bancérias e circulacdo de dinheiro no sistema financeiro, além da intensificacdo da ocorréncia de
saques por partes de clientes, em razdo do aumento de avers&o ao risco.
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As significativas alteracdes no ambiente de funding ocorridas logo apés o inicio da crise levaram o Daycoval a
adequar sua estratégia de captacdo, resultando na realizagdo de operacdes de cessdo de crédito com o
exclusivo propdsito de adquirir know-how operacional para aumentar as opgdes no caso de eventuais
oportunidades futuras. O saldo da cesséo com coobrigacdo da carteira de veiculos totalizou R$ 124,1 milhdes
e a da carteira de crédito consignado somou R$ 151,2 milhdes em 31 de dezembro de 2008.

Mercado Externo

Durante 0 ano de 2008, o Banco realizou duas emissdes externas dentro de seu programa de Eurobonds,
captando US$ 225,0 milhGes com prazos e taxas melhores que as verificadas em instituicGes similares. Nas
emissBes, realizadas em junho e julho, o Banco captou por meio de sua agéncia nas llhas Cayman o
montante de US$ 125 milhdes com prazo de 2 anos e US$ 100 milhdes com prazo de 3 anos,
respectivamente. Estas emissfes fazem parte de um programa de Eurobonds que totaliza US$ 1 bilhdo, e
estdo listadas na Irish Stock Exchange (Bolsa de Valores da Irlanda).

O Banco também realizou operagbes da linha externa aberta durante o 3T08 denominada Export Credit
Guarantee Program (GSM-102) coberta pelo United States Department of Agriculture (USDA) no montante de
US$ 75,0 milhdes com vencimento de trés anos, sendo utilizado até dezembro o valor de US$ 55,0 milhdes
(US$ 27,0 milhdes no 3T08 e US$ 28,0 milhdes no 4T08).

Gestdo de Ativos e Passivos

Seguindo seu modelo de negdcio, a Administragdo manteve os esfor¢os para preservagéo dos recursos em
caixa e reforgou a seletividade de suas operacdes para continuar com um alinhamento adequado entre seus
ativos e passivos, e assim minimizar a exposi¢ao a eventuais descasamentos entre taxas e prazos praticados
e obtidos pelo Banco. Enquanto 69,3% das operacgdes a vencer da carteira de crédito estdo no curto prazo,
57,6% das operacfes a vencer da captacdo estdo em até 12 meses, 0 que garante um saldo positivo entre
recebimentos e pagamentos.

Equipe Profissional

Em dezembro/08, o Banco Daycoval contava com 561 profissionais, dos quais 153 colaboradores na equipe
da forca de vendas (front-office).

A politica de gestdo de pessoas do Banco privilegia a competéncia, o talento, o comprometimento, o
empenho e a disposicao para crescer. Visando alinhar as estratégias de Recursos Humanos as estratégias de
negocio do Banco Daycoval, foi implementado em 2007 o Programa de Participacdo nos Resultados (PPR)
que abrange todos os funcionarios. O programa, elaborado em parceria com o Sindicato dos Bancarios, foi
baseado em metas de desempenho avaliadas anualmente, utilizando critérios de acordo com o programa de
Avaliagdo de Desempenho.
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Perspectivas

O ano de 2008 ficara marcado pela deflagracdo da maior crise financeira das Ultimas décadas, a qual vem
impactando ndo apenas as instituicdes dos grandes centros financeiros mundiais, mas também inlimeros
agentes econdmicos dos cinco continentes. Deixada para tras a perspectiva de quebra do sistema financeiro
internacional, gracas as intervencdes dos governos, bancos centrais e outras entidades espalhadas pelo
globo, o cenario atual é composto por incertezas sobre a real extensdo da crise e principalmente sobre a
velocidade com que as economias conseguirdo se recuperar para voltar a crescer.

Inevitavelmente os efeitos desta crise também chegaram a economia brasileira, confirmando que o Pais nao
esta imune as consequéncias de uma recessdo mundial. Apesar de todas as iniciativas sensatas e bem
recebidas tomadas pelo Governo e Banco Central brasileiros para apoiar alguns setores da economia e
promover o bom funcionamento do Sistema Financeiro Nacional, prevaleceu apés setembro/08 um cenario
adverso marcado pela retracdo de fontes de captacdo e reducdo da oferta de crédito, exigindo um
reenquadramento da atuagéo dos bancos e das empresas. Apesar deste cenério, é fato que em comparagao
com as economias desenvolvidas e demais paises emergentes, o Brasil se encontra em melhores condices
para enfrentar os eminentes desafios, e desta maneira devera sentir menos os impactos da crise.

Dentro deste ambiente, 0 Daycoval seguira uma estratégia conservadora 0 que incorrerd numa pausa na
evolucdo da carteira de crédito, notadamente das operag@es de varejo. Aliado a isso, novos esforgos estdo
sendo colocados em prética para a recuperacao das garantias oferecidas e para a readequacdo da estrutura
organizacional.

Respaldado em uma histéria de mais de 40 anos, pautada pela seriedade e competéncia na conducédo dos
negécios, a Administragdo acredita que o Banco Daycoval fica assim fortalecido para ao longo de 2009
continuar contribuindo para o desenvolvimento do Pais, além de alcancar novas e importantes conquistas,
tanto do ponto de vista de geracao de resultados para seus acionistas, como de reconhecimento por parte do
mercado em geral.
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12.01 - PRINCIPAIS PATENTES, MARCAS COMERCIAIS E FRANQUIAS

Propriedade Intelectual

Possuimos o nome de dominio “daycoval.com.br” devidamente registrado perante o Nucleo de
Informacdo e Coordenag¢do do Ponto Br — “NIC.br”, érgdo responsavel pelo registro de nomes de
dominio no Brasil.

N3do possuimos nenhuma patente, nem somos titulares de outros direitos de propriedade
intelectual cuja auséncia possa acarretar um efeito adverso sobre nossos negdcios
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Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02079-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BANCO DAYCOVAL S.A.

3-CNPJ
62.232.889/0001-90

13.01 - PROPRIEDADES RELEVANTES

1- ITEM |2 - TIPO DE PROPRIEDADE

3 - ENDERECO

4 - MUNICIPIO 5-UF |6- AREA TOTAL 7 - AREA CONSTRUIDA [8 - IDADE |9 - SEGURO |10 - HIPOTECA|11 - ALUGADA DE TERCEIROS |12 - DATA DO CONTRATO [13 - TERMINO LOCAGAO
(MIL M2) (MIL M?) (ANOS)
14 - OBSERVACAO
01 |PREDIO AVENIDA PAULISTA, 1793, BELA VISTA
SAO PAULO |SP | 1.522,000 12.287,000 41 SIM NAO SIM 19/05/2004 19/05/2009
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14.02 - INFORMACOES RECOMENDAVEIS, MAS NAO OBRIGATORIAS
Ratings

Importante destacar que apesar de toda turbuléncia ocorrida nos Ultimos meses de 2008, as agéncias de
classificacdo de rating mantiveram as notas atribuidas anteriormente, sendo que as Ultimas revisbes que
ocorreram durante o final de 2008 foram da Standard & Poor’s e da Fitch Ratings, as quais reafirmaram as
notas atribuidas durante o primeiro semestre do mesmo ano, porém passando a perspectiva positiva para
estavel seguindo instrugbes usuais de mercado para classificacdes de bancos em periodos de crise como a
atual.

A classificacdo do Banco em todos os ratings apresentados a seguir, demonstra o baixo nivel de risco e a
solidez conquistada em suas operacdes.

As informacOes obtidas pelas respectivas agéncias sdo amplamente consideradas pelo mercado financeiro,
mas nao devem ser para todos os efeitos, compreendidas como recomendacéo de investimento.

. . . Data de
Agéncias Ratings Perspectiva - ~
9 9 P Publicacdo
Escala Global - Rating de contraparte Estavel
STANDARD tondo Prazo B5-
=L Curto Prazo B
D . i B Novembro 2008
&PO OR S Escala Nacional - Rating de contraparte Estavel

Longo Prazo brA
Curto Prazo brA-2

Escala Global Estavel
Moeda Estrangeira Moeda Local
Longo Prazo BB- Longo Prazo BB-
F‘i i‘-fh l{d{i Nos Curto Prazo B Curto Prazo B Outubro 2008
) (= Escala Nacional Estavel

Longo Prazo A (bra)
Curto Prazo F1 (bra)

Escala Nacional Estavel
" Longo Prazo AA- Abril 2008
Curto Prazo A-1
Baixo Risco - médio prazo Sem colunas de
RISKbaﬂk indice 10,22 alerta Outubro 2008
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14.02 - INFORMACOES RECOMENDAVEIS, MAS NAO OBRIGATORIAS

Remuneracdo dos Acionistas

A Lei das Sociedades por Agbes e o Estatuto Social da Companhia exigem a realizacdo de
assembléia geral ordinéria de acionistas até dia 30 de abril de cada ano, na qual, entre outras
materias, os acionistas devem decidir a respeito da distribuicdo dos dividendos anuais. Todos 0s
acionistas, na data de declaracdo dos dividendos, tém direito ao recebimento de dividendos.

Os acionistas da Companhia deliberardo sobre a proposta do seu Conselho de Administracdo de
destinac&o do lucro liquido do exercicio social anterior. Para fins da Lei das Sociedades por A¢des,
lucro liquido é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidos os
prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores, 0s montantes relativos ao imposto de renda e
a contribuicdo social e quaisquer valores destinados ao pagamento de participacdes estatutarias de
empregados e Administradores no lucro da companhia.

O dividendo obrigatorio do Banco Daycoval € de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma
da Lei das Sociedades por Acoes e do Estatuto Social, apurado nas demonstragdes financeiras ndo
consolidadas. A declaracdo anual de dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do
dividendo minimo obrigatério, exige aprovagdo em Assembléia Geral Ordinaria por maioria de votos
de acionistas titulares das ac¢fes do Banco Daycoval e ir4 depender de diversos fatores. Dentre
esses fatores estdo os resultados operacionais, condicdo financeira, necessidades de caixa e
perspectivas futuras da Companhia, dentre outros fatores que o Conselho de Administracdo e
acionistas do Banco Daycoval julguem relevantes.
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14.02 - INFORMACOES RECOMENDAVEIS, MAS NAO OBRIGATORIAS

A tabela abaixo apresenta os dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos aos acionistas do
Banco Daycoval nos periodos indicados:

Data do Pagamento Div/JCP Valor Valor por Acdo
(em RS)

2004 Dividendos |20.000.000,00
JCP 24.990.000,00 -
Total 2004 44.990.000,00
2005 Dividendos |26.217.128,44 -
JCP 31.000.000,00 -
Total 2005 57.217.128,44
2006 Dividendos 0,00 -
JCP 28.400.000,00 -
Total 2006 28.400.000,00
7/3/2007 JCP 4.586.000,00 1,3806
21/6/2007 JCP 8.779.661,92 0,0524
10/1/2008 JCP 42.425.264,68 0,1905
15/4/2008 Dividendos 1.262.447,15 0,0057
Total 2007
(Competéncia) 57.053.373,75 1,62920
10/4/2008 JCP 22.955.741,42 0,10311
15/7/2008 JCP 24.277.218,00 0,10916
15/10/2008 JCP 24.711.146,83 0,11138
15/1/2009 JCP 21.471.567,55 0,09759
Total 2008
(Competéncia) 93.415.673,80 0,42458
Recompra de AcOes

Desde abril de 2008, o Daycoval possui um Programa de Recompra de Acbes de prdpria emisséo com o
objetivo de capturar um potencial importante de criacdo de valor em razéo do pre¢o das acdes do Banco no
mercado durante os ultimos meses.

O Programa tem duracdo de 360 dias, sendo permitida a aquisicdo de no maximo 6.426.316 (seis milhdes,
quatrocentas e vinte e seis mil e trezentas e dezesseis) acdes preferenciais, 0 que representa dez por cento
(10%) das acbes preferenciais em circulagdo no mercado.

Desde a aprovacao do Programa até 31/12/2008, foram adquiridas 2.615,4 mil agdes preferenciais de prdpria
emissdo ao preco médio de R$ 6,45/acdo.
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14.03 - OUTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR ENTENDIMENTO DA

COMPANHIA

O quadro a seguir mostra a composicao acionaria do Banco em 24/04/2009 e 24/04/2008.

Acionista

Controlador
Administradores
Conselho de Administracédo
Diretoria

Conselho Fiscal (*)
Acdes em Tesouraria

Outros Acionistas

Total

Acdes em Circulagao

Acionista

Controlador
Administradores
Conselho de Administracéo

Diretoria

Conselho Fiscal (*)
Acdes em Tesouraria

Outros Acionistas

Total
Acbes em Circulagao

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES

E ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGCAO

Posicéo em 24/04/2009

Qua'r&tégzge e Quantidade de
Ordinarias % :
(Em Unidades) ’ (B Ul Ee Es)

142.418.177 100,00 -

01 - 16.059.808

01 - 100.002

- - 15.959.806

- - 4.270.600

01 - 59.884.925
142.418.179 100,00 80.215.333
- - 58.390.860

AcoOes Preferenciais

Quantidade
%

- 142.418.177
20,02 16.059.809
0,12 100.003

19,90 15.959.806

5,32 4.270.600
74,66 59.884.926
100,00 222.633.512

72,78 58.390.860

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES

E ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGCAO

Posicéo em 24/04/2008 (12 meses atréas)

Quantidade de

Quantidade de Acdes

AR Ordinérias % Preferenciais
(Em Unidades) (Em Unidades)

142.418.177 100,00 -

01 - 15.952.169
01 - 02
- - 15.952.167
- - 11.000
01 - 64.252.164

142.418.179 100,00 80.215.333
- - 64.252.164

Quantidade
%

- 142.418.177
19,89 15.952.170

- 03
19,89 15.952.167
0,01 11.000

80,10 64.252.165

100,00 222.633.512
80,10 64.252.164

Total de Acdes
(Em Unidades)

Total de Acdes
(Em Unidades)
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14.03 - OUTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR ENTENDIMENTO DA
COMPANHIA

(*) Conselho Fiscal ndo instalado até a presente data.

12/06/2009 10:39:09 Pag: 2



SERVICO PUBL!CO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagles Anuais Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/12/2008
02079-6 BANCO DAYCOVAL S.A. 62.232.889/0001-90

14.03 - OUTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR ENTENDIMENTO DA
COMPANHIA

O quadro a seguir mostra a composic¢ao acionaria do Banco em 31/12/2008 e

31/12/2007.
POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES
E ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO
Posicdo em 31/12/2008

Quantu!ade e Quantidade de Quantidade

Acionist ggoes Acdes Preferenciais Total de Acdes
cionista Ordinarias % 3 % ;

(Em Unidades) (Em Unidades) (Em Unidades)
Controlador 142.418.177 100,00 - - 142.418.177
Administradores 01 - 15.959.809 19,90 15.959.810
Conselho de Administracédo 01 - 100.002 0,12 100.003
Diretoria - - 15.859.807 19,78 15.859.807
Conselho Fiscal (*) - - - - -
Acdes em Tesouraria - - 2.615.400 3,26 2.615.400
Outros Acionistas 01 - 61.640.124 76,84 61.640.125
Total 142.418.179 100,00 80.215.333 100,00, 222.633.512
Acdes em Circulagao - - 61.640.124 76,84 61.640.124

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES
E ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO
Posicéo em 31/12/2007 (12 meses atras)

Quantidade de

Quantidade de Quantidade

~ S Acodes ~
P Acdes Ordinarias - Total de Agbes
Acionista . % Preferenciais % q
(Em Unidades) (Em Unidades) (Em Unidades)
Controlador 142.418.177 100,00 - - 142.418.177
Administradores 02 - 15.952.169 19,89 15.952.171
Conselho de Administracédo 02 - 02 - 04
Diretoria - - 15.952.167 19,89 15.952.167

Conselho Fiscal (*) - - - - -
Acdes em Tesouraria - - - - -

Outros Acionistas - - 64.263.164 80,11 64.263.164
Total 142.418.179 100,00 80.215.333 100,00, 222.633.512
Agﬁesen}C”cMaqéo - - 64.263.164 80,11 64.263.164
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14.03 - OUTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR ENTENDIMENTO DA
COMPANHIA

(*) Conselho Fiscal ndo instalado até a presente data.
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14_.05 - PROJETOS DE INVESTIMENTO

Em 2008, o Banco Daycoval consolidou varios investimentos iniciados apés a abertura de capital realizada no
ano anterior. Para 2009, o Banco espera continuar a realizar investimentos em diferentes areas para dar
sustentacdo aos seus negocios. No entanto, o Daycoval ndo pode assegurar que todos 0s investimentos
planejados serdo efetuados e, caso efetuados, que 0 serdo nos montantes e na forma atualmente previstos.

Em 2009, os principais focos serdo nas areas de tecnologia de informacéo (T1) e em ganhos de eficiéncia.

Em TI, destacam-se os investimentos a serem realizados em hardwares e softwares de ferramentas de gestéo e
controles internos, relativos basicamente aos mercados de atuacdo do Banco Daycoval. Os investimentos em
tecnologia sdo compativeis com o porte e as necessidades do Banco Daycoval, dos clientes e dos produtos e
servicos disponiveis. Para acompanhar esse processo, 0 Banco esta investindo na capacitacdo da equipe de
especialistas e no treinamento de usuarios.

O Banco Daycoval também pretende ao longo de 2009, implementar varias medidas para ganhar eficiéncia.
Entre essas medidas, podemos destacar a revisdo de processos e novas iniciativas para 0 uso consciente de
materiais e equipamentos.
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Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02079-6 BANCO DAYCOVAL S.A. 62.232.889/0001-90

16.01 - ACOES JUDICIAIS COM VALOR SUPERIOR A 5% DO PATRIMONIO LIQUIDO OU DO LUCRO LIQUIDO

1 - ITEM|2 - DESCRIGAO 3-9% PATRIM. [4 - % LUCRO [5 - PROVISAO |6 - VL.PROVISIONADO |[7 - VL. TOTAL AGOES

LIQUIbO tiQuibo (Reais Mil) (Reais Mi)

8 - OBSERVAGAO

01 [TRABALHISTA | 0,00 0,00 | o 0

02 |FISCAL/TRIBUTARIA | 1404] 11278 sm | 225.727| 225.727

O valor dos riscos relacionados as contingéncias fiscais, que incluem o valor da causa e suas atualizagdes monetarias, estdo totalmente
provisionados com base no entendimento de nossa Administracéo e de nossos consultores juridicos.Referem-se a: IRPJ-visa deduzir os
vrls. apurados de CSLL da base de céalculo do IRPJ e questiona o efeito da extingdo da corr. monet de balango; CSLL- questiona o
efeito da extingdo da corregdo monetaria de balango, contesta a exigéncia de aliquota diferenciada e reconhecer os JCP como despesa
dedutivel no exerc. de 1996; questiona a majoragéo da aliquota de 9% para 15%, determinada pela MP 413/08, convertida na lei
11.727- COFINS - guestiona a aplicacédo da Lei n® 9.718/98; PIS - questiona a aplicacéo da Lei n°® 9.718/98 e a exigéncia pela
fiscalizagdo de apuracéo da base de célculo do PIS em desacordo com as Emendas Constitucionais n° 01/94, 10/96 e 17/97.

03 |OUTRAS 0,00 0,00 0 0
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17.01 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

As empresas controladas, direta e indiretamente, e os acionistas do Banco, realizam
transacOes, com o proprio Banco, em condi¢des usuais de mercado. Estas operacdes sdo
contratadas a taxas compativeis as taxas praticadas pelo mercado vigentes nas datas das
operacdes, assim como nas datas de suas respectivas liquidacoes.

O quadro a seguir, demonstra as transacdes do Banco com suas respectivas partes
relacionadas, em 31 de dezembro de 2008 e de 2007:

2008 2007
Ativo Receita Ativo Receita

Transagdes (passivo) (despesa) (passivo) (despesa)
Depésitos a vista (198) - (186) -
Controlador 9 - (8 -
Daycoval Holding Financeira S.A. 9) - (8) -
Controladas diretas (56) - (32 -
ACS Participagdes Ltda. (45) - 5) -
Daycoval Asset Management Ltda. (6) - (15) -
Dayprev Vida e Previdéncia S.A.. (5) - (12) -
Outras empresas coligadas ) - 7 -
Daycoval Cobr. A. Serv. Ltda. ) - ) -
Daycoval Fomento Comercial Ltda. 1) - 1) -
Paratei Agropecuéria e Imob. Ltda. 4 - 3) -
Valco Admin. Part. e Repres. Ltda. - - 1) -
Outras partes relacionadas — pessoas fisicas (126) - (139) -
Depositos a prazo (91.387) (9.550) (86.186) (6.299)
Controladas diretas (5.154) (591) (4.734) (587)
ACS Participagdes Ltda. (4.391) (483) (3.656) (423)
Daycoval Asset Management Ltda. (763) (108) (1.078) (164)
Outras empresas coligadas (432) (50 (408) 4n
Daycoval Fomento Comercial Ltda. (373) (42) (336) 37)
Paratei Agropecuéria e Imob. Ltda. (59) (8) (72) (10)
Outras partes relacionadas — pessoas fisicas (85.801) (8.909) (81.044) (5.665)
Obrigacdes por titulos e valores

mobilidrios emitidos no exterior (1.583) (199) (1.258) (108)
Controladas diretas (213) (58) (180) (21
ACS Participag@es Ltda. (213) (58) (180) (21)
Controladas indiretas (1.370) (141) (1.078) (87)
Treetop Investments Ltd. (1.370) (141) (1.078) 87)
Cotas subordinadas 80.165 10.062 50.088 12.064
Outras partes relacionadas — pessoa juridica 80.165 10.062 50.088 12.064
Daycoval FIDC 28.130 10.043 50.088 12.064
Daycoval Veiculos FIDC 52.035 19 - -
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17.01 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

O quadro a seguir, apresenta as taxas de remuneracdo e 0s respectivos prazos das
transagGes do Banco com suas respectivas partes relacionadas em 31 de dezembro de 2008:

Ativo (Passivo)
De3a Dela De3a Acimade
Taxa de Até 3 12 3anos 5 anos 5 anos Total
Descricdo remuneracdo  meses meses
Depositos a prazo - 5.056 50.838 35.493 - 91.387
Controladas diretas - 3.982 763 409 - 5.154
ACS Participagoes Ltda. 103% CDI - 3.982 409 - 4.391
Daycoval Asset Management Ltda. 103% CDI - - 763 - - 763
Outras empresas coligadas - 422 10 - - 432
Daycoval Fomento Comercial Ltda. 103% CDI - 373 - - - 373
Paratei Agropecuaria e Imob. Ltda. 103% CDI - 49 10 - - 59
Outras partes relacionadas —
pessoas fisicas 103% CDI - 652 50.065 35.084 - 85.801
Obrigagdes por titulos e valores
mobiliarios emitidos no exterior - 1.583 - - - 1.583
Controladas diretas - 213 - - - 213
ACS Participacbes Ltda. 7,75% a.a. - 213 - - - 213
Controladas indiretas - 1.370 - - - 1.370
Treetop Investments Ltd. 7,75% a.a. - 1.370 - - - 1.370
Cotas subordinadas
Outras partes relacionadas —
pessoa juridica - 28.130 - - 52.035 80.165
Daycoval FIDC 106% CDI - 28130 - - - 28.130
Daycoval Veiculos FIDC 113% CDI - - 52.035 52.035

Nos termos da legislacdo brasileira, as instituicGes financeiras ndo podem conceder
empréstimos ou adiantamentos ou garantir operagcdes de seus acionistas controladores,
empresas coligadas, administradores, ou parentes de seus administradores até o segundo
grau. Desta forma, o Banco ndo concede empréstimos ou adiantamentos, nem garante
qualquer operacdo de empresas controladas, direta e indiretamente, de seus administradores
ou seus familiares.
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18.01 - ESTATUTO SOCIAL

BANCO DAYCOVAL S.A.

ESTATUTO SOCIAL

_ CAPITULOI )
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°

BANCO DAYCOVAL S.A. (a “Sociedade”) é uma instituicdo financeira constituida sob a
forma de sociedade anénima, que se regera pelo presente Estatuto Social e pelas disposi-
¢Oes legais e regulamentares que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Sociedade ao Nivel 1 de Governanca Corporativa
da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (“Nivel 1” e “Bovespa” respectivamente), a Sociedade,
seus acionistas e administradores sujeitar-se-do também as disposi¢des do Regulamento de
Préaticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 1(“Regulamento do Nivel 17).

Artigo 2°

A Sociedade tem sede e foro na Capital do Estado de S&o Paulo, podendo, por deliberacdo
da Diretoria, instalar e suprimir agéncias, filiais, representacfes, escritdrios, sucursais e
outras dependéncias em qualquer localidade do Brasil ou do Exterior, bem como nomear
representantes ou correspondentes, respeitadas as prescricdes legais e normas do Banco
Central do Brasil.

Artigo 3°

A Sociedade tem como objeto a pratica de operacdes ativas, passivas e acessorias e servicos
inerentes as respectivas carteiras autorizadas (comercial, investimento e de crédito, financi-
amento e investimento), inclusive cambio, de acordo com as disposicdes legais e regula-
mentares em vigor.

Artigo 4°

E vedado & sociedade adquirir bens nfo destinados ao uso proprio, salvo os recebidos em
liquidacéo de dividas de dificil ou duvidosa solugéo, caso em que devera vendé-los dentro
do prazo de 01 (um) ano, a contar do recebimento, prorrogével até duas vezes, a critério do
Banco Central do Brasil.

Artigo 5°
O prazo de duracdo da sociedade é indeterminado.
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CAPITULO I
CAPITAL E ACOES

Artigo 6°

O Capital Social é de R$1.359.143.165,47, dividido em 222.633.512 a¢Bes nominativas,
escriturais e sem valor nominal, sendo 142.418.179 acdes ordinarias e 80.215.333 acles
preferenciais.

Paragrafo 1° - Todas as a¢Oes da Sociedade sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada, sem emissao
de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servi¢o de
transferéncia e averbacdo da propriedade das a¢des escriturais, assim como o custo dos ser-
vicos relativos as acdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo 2° - Fica vedada a emissao de partes beneficiarias pela Sociedade.

Artigo 7°
Cada acdo ordinaria dara direito a 01 (um) voto nas deliberaces da Assembléia Geral.

Paragrafo 1° - As acOes preferenciais ndo terdo direito a voto nas deliberacdes das Assem-
bléias Gerais, sendo-lhes asseguradas as seguintes preferéncias e vantagens:

a) direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de condi¢gdes com as
acOes ordinarias;

b) prioridade no reembolso do capital social, sem prémio; e

c) direito de serem incluidas em oferta publica em decorréncia da Alienacdo do
Controle da Sociedade ou do disposto no artigo 49, nos termos do Capitulo VIII
deste Estatuto Social, a0 mesmo preco pago por acdo ordinaria do bloco de controle.

Paragrafo 2° — Os acionistas poderdo, a qualquer tempo, converter acdes da espécie ordi-
néria em preferencial, a razdo de 01 (uma) acdo ordinéria para 01 (uma) acdo preferencial,
desde que integralizadas e observado o limite legal, bem como a regulamentagdo vigente
sobre transferéncia de controle. Os pedidos de conversdo deverdo ser encaminhados por
escrito a Diretoria. Os pedidos de conversao recebidos e aceitos pela Diretoria deverdo ser
homologados na primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar ap6s a
aprovacéo da conversao pela Diretoria.
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Artigo 8°

A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu capital social, independente de reforma esta-
tutaria, em até 450.000.000 (quatrocentos e cinglienta milhdes) de a¢des ordinarias ou pre-
ferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sem guardar proporcéo entre
as acOes de cada espécie, observando-se, quanto as ag¢Oes preferenciais o limite maximo
previsto em lei.

Paragrafo 1° - O aumento de capital social sera realizado mediante deliberacdo do Conse-
Iho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condi¢Ges da emissdo de acoes,
inclusive preco, prazo e forma de integralizacdo. Em caso de aumento de capital decorrente
da incorporagdo de reservas, segundo normas expedidas pelo Conselho Monetério Nacio-
nal, a competéncia sera da Assembléia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Sociedade poderad emitir acdes e
bonus de subscricéo.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agdes e bonus de subs-
cricdo, cuja colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscri¢do publica, ou (ii)
permuta de ac¢Oes, em oferta publica de aquisicéo de controle, nos termos da lei, e dentro do
limite do capital autorizado.

Paragrafo 4° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembléia Geral, a Sociedade poderd estabelecer as condi¢bes e outorgar opcao de
compra de acOes destinada a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem
servicos a Sociedade ou a sociedade sob seu controle.

CAPITULO 11l
ADMINISTRACAO

Artigo 9°
A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social.

Artigo 10

Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo
de posse lavrado no livro de atas das Reunides do Conselho de Administragdo e da Direto-
ria, respectivamente, apds homologacao da elei¢do pelo Banco Central do Brasil. Os Con-
selheiros poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembléia Geral e os Diretores
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pelo Conselho de Administracdo, devendo permanecer no exercicio de seus respectivos
cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo Unico - Vencido o prazo de seus mandatos, os Conselheiros e os Diretores con-
tinuardo no exercicio de seus cargos até a posse de seus respectivos substitutos, caso ndo
tenham sido eles proprios reeleitos.

Artigo 11

Observado o disposto no Artigo 10 acima, a posse dos administradores é condicionada a
prévia subscricdo do termo de Anuéncia dos Administradores a que se refere 0 Regulamen-
to do Nivel 1. Os administradores deverdo, imediatamente apds a posse no cargo, comuni-
car & Bovespa a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Soci-
edade de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 12
A Assembléia Geral fixara o montante anual global da remuneracdo dos administradores da
Sociedade, cabendo ao Conselho de Administracéo deliberar sobre sua distribuicéo.

SECAO | )
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 13
O Conselho de Administracdo € 6rgéo colegiado, composto por, no minimo, 03 (trés) e, no
méaximo, 06 (seis) membros, todos acionistas da Sociedade, eleitos pela Assembléia Geral,
que indicara dentre eles o Presidente, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleigao.

Paragrafo 1° - A Assembléia Geral determinard pelo voto da maioria absoluta, ndo se
computando os votos em branco, previamente a sua eleicdo, o nimero de cargos do Conse-
Iho de Administracdo a serem preenchidos em cada mandato unificado de dois anos.

Paragrafo 2° - No minimo 20,0% dos membros do Conselho de Administracdo deverdo ser
Conselheiros Independentes, expressamente declarados como tais na Assembléia Geral que
os eleger. Quando a aplicacdo do percentual anteriormente mencionado resultar em numero
fracionario de Conselheiros, proceder-se-a4 ao arrendondamento para o numero inteiro: (i)
imediatamente superior, se a fracdo for igual ou superior a 0,5; ou (ii) imediatamente infe-
rior, se a fracdo for inferior a 0,5.
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Paragrafo 3° - Para fins deste Estatuto Social, considera-se Conselheiro Independente a-
quele que: (i) ndo tiver qualquer vinculo com a Sociedade, exceto participacdo no capital
social; (ii) ndo for Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau do Acionista
Controlador, ndo for e ndo tiver sido, nos Gltimos trés anos, vinculado a sociedade ou enti-
dade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a institui¢des de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta restri¢do); (iii) ndo tiver sido, nos ultimos trés anos, empre-
gado ou Diretor da Sociedade, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela
Sociedade; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servi¢os ou produ-
tos da Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) nao for funcio-
nério ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servigos e/ou produtos a Sociedade; (vi) ndo for conjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da Sociedade; ou (vii) ndo receber outra remuneracdo da Sociedade
além da de Conselheiro (excluem-se desta restricdo proventos em dinheiro oriundos de e-
ventual participacdo no capital). E também considerado Conselheiro Independente aquele
eleito mediante faculdade prevista nos paragrafos 4° e 5° do Artigo 141 da Lei 6.404, de 15
de dezembro de 1976, (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo 4° - O Presidente do Conselho de Administragdo, em suas auséncias ou impedi-
mentos temporarios, seré substituido pelo Conselheiro que ele préprio designar.

Paragrafo 5° - No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracao,
sera convocada a Assembléia Geral no prazo de 30 (trinta) dias, para escolher o substituto,
que completara o prazo de gestdo do substituido.

Paragrafo 6° - Em caso de vacancia em outro cargo do Conselho de Administragdo, o seu
Presidente designara o substituto, observados os preceitos legais e deste Estatuto Social,
que servira até a primeira Assembléia Geral que eleger novos Conselheiros.

Paragrafo 7° - Nos casos de impedimento temporario ou auséncia, os Conselheiros serdo
substituidos entre si, por indicagdo do Presidente.

Artigo 14

O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, por
convocacao do seu Presidente ou de qualquer um de seus membros, e independente de con-
vocacao se todos 0s seus membros estiverem presentes, instalando-se e deliberando vali-
damente com a presenga da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - As reuniBes serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administra-
cao.
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Paragrafo 2° - Nas deliberagdes do Conselho de Administracdo, o Presidente terd também
0 voto de qualidade.

Paragrafo 3° - Das reuni6es do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas, assinadas
por todos os membros presentes, devendo ser publicadas as que contiverem deliberacéo
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 15
Compete ao Conselho de Administracdo, além das atribui¢des previstas em lei:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade, decidir sobre a politica
econdmico-financeira e administrativa e criar mecanismos internos para verifi-
cacdo do cumprimento de suas determinagdes;

b) deliberar sobre a convocacgdo da Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar
conveniente, da Assembléia Geral Extraordinéria;

c) eleger e destituir Diretores, indicar seus substitutos nos casos de impedimen-
to, auséncia e vacancia e fixar-lhes as funcoes;

d) aprovar a estrutura organizacional da Sociedade;

e) deliberar, “ad referendum” da Assembléia Geral, sobre a distribuicdo de di-
videndos intermedidrios, inclusive a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no balango semestral ou anual;

f) aprovar politicas e estratégias operacionais, planos e orcamentos semestrais,
anuais ou plurianuais para operacdes, investimentos e atividades administrati-
vas;

g) manifestar-se sobre os relatorios da administracéo e as contas da Diretoria;

h) deliberar sobre emisséo de a¢des ou de bénus de subscri¢éo;

i) propor o aumento de capital & Assembléia Geral Ordinaria e a Assembléia
Geral Extraordinéria, quando conveniente, pela incorporacdo de outras reservas

ou por emisséo e subscrigéo de acoes;

j) deliberar sobre os casos extraordinarios ou omissos, orientando-se por este
Estatuto Social e pela legislacéo vigente;
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Artigo 16

K) deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, quando fixada de forma global pela Assembléia
Geral,

I) escolher e destituir os auditores independentes;

m) submeter a Assembléia Geral proposta de aumento de capital acima do limi-
te do capital autorizado, bem como de reforma do Estatuto Social,

n) apresentar a Assembléia Geral lista triplice de instituicdes especializadas em
avaliacdo econémica de companhias, para fins de apuracdo do Valor Econémi-
co, conforme disposto nos artigos 48 e 49 deste Estatuto Social,

0) deliberar sobre a aquisicdo de acfes de emissdo da Sociedade para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocagdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Compete ao Presidente do Conselho de Administracéo:

Artigo 17

a) convocar, instalar e presidir as Assembléias Gerais;
b) convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de Administracao;

c) diligenciar para que sejam cumpridas as resolucdes do Conselho de Adminis-
tracdo e das Assembléias Gerais.

SECAO II
DIRETORIA

A Sociedade sera administrada por uma Diretoria, composta de, no minimo, 04 (quatro) e,
no maximo, 09 (nove) Diretores, sendo de 04 (quatro) a 05 (cinco) Diretores Executivos,
dentre eles 1 (um) Diretor Executivo Superintendente e até 04 (quatro), Diretores sem de-
signacao especial, destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracéo, residen-
tes no Brasil, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de
02 (dois) anos, permitida a reeleicao.
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Paragrafo 1° - A Diretoria Executiva tera suas atribui¢des definidas neste Estatuto Social e
as conferidas em reunido do Conselho de Administracdo, permitida a acumulacdo de fun-
¢Oes por um mesmo Diretor.

Paragrafo 2° - Dentre os membros da Diretoria, devera ser nomeado um Diretor de Rela-
¢Oes com Investidores.

Paragrafo 3° - Nos casos de impedimentos ou auséncias temporarias de qualquer um dos
Diretores, 0s remanescentes escolherdo, dentre si, o substituto que exerceré as funcbes do
substituido cumulativamente.

Paragrafo 4° - Nos casos de renancia, morte, ou impedimento definitivo de qualquer Dire-
tor, e se houver necessidade de substituicdo, competird ao Conselho de Administracao ele-
ger um novo Diretor para completar o0 mandato do Diretor substituido.

Artigo 18
A Diretoria reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, por convocacao de
quaisquer de seus Diretores Executivos.

Paragrafo 1° - A Diretoria deliberara por maioria de votos dos presentes, cabendo ao Dire-
tor Superintendente além do voto pessoal, o0 voto de qualidade.

Paragrafo 2° - As atas da Reunido de Diretoria serdo arquivadas no Registro do Comércio,
e aquelas que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos contra terceiros serdo
publicadas.

Artigo 19
Compete a Diretoria a dire¢do dos negocios da Sociedade e a pratica dos atos necessarios
ao seu funcionamento, cabendo-lhe, além das atribui¢des legais:

a) cumprir as disposicOes deste Estatuto Social e as deliberacbes do Conselho
de Administracdo;

b) levantar balangos semestrais, elaborar e apresentar anualmente a Assembléia
Geral Ordinaria as demonstracfes financeiras e o relatério de administracao,
bem como assina-los e publica-los;

c) decidir sobre instalagéo, transferéncia ou supressdo de filiais, agéncias, re-
presentacdes, escritorios e outras dependéncias;
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d) deliberar “ad referendum” da Assembléia Geral, sobre pagamento de juros
sobre capital proprio;

e) autorizar a contratacdo de empréstimos e captagdo de recursos em moeda na-
cional e estrangeira, no Brasil e no exterior; e

f) designar e destituir o Ouvidor.

Artigo 20
Compete aos Diretores:

a) representar a Sociedade ativa e passivamente, em Juizo e fora dele, podendo,
para tal fim, constituir procuradores com poderes especificos, inclusive para
prestar depoimento pessoal em Juizo e designar prepostos;

b) exercer as funcdes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administra-
¢do, bem como cumprir as atribuicdes especificas que lhes forem outorgadas
em reunido da Diretoria;

¢) conduzir os negocios e servigcos da Sociedade dentro das &reas de atuacao
que lhes forem atribuidas, particularmente quanto ao planejamento e desenvol-
vimento, administracdo, controles e atividades financeiras.

Artigo 21
Além das prerrogativas gerais atribuidas aos Diretores competira especificamente:

a) ao Diretor Executivo Superintendente: presidir as reunides da Diretoria, bem
como todas as atribui¢cdes dos demais Diretores Executivos.

b) aos Diretores Executivos: (i) definir a politica administrativa da Sociedade;
(i) orientar as atividades dos demais Diretores; (iii) delegar poderes aos demais
Diretores para a pratica de atos administrativos de sua competéncia; (iv) subme-
ter a Assembléia Geral Ordinaria relatorio sobre a gestdo da Diretoria acompa-
nhado de pareceres do Conselho Fiscal, quando convocado, e dos auditores in-
dependentes; e (v) exercer as atribuicbes especificas que lhe forem outorgadas
em reunido do Conselho de Administracao

c¢) aos demais Diretores: desempenhar as fungdes especificas que lhes forem a-
tribuidas pelos Diretores Executivos.
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Artigo 22

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuices que lhe ve-
nham a ser estabelecidas, representar a Sociedade perante os 6rgaos reguladores e demais
instituicGes que atuem no mercado de valores mobiliarios, cabendo-lhe prestar informacdes
aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as bolsas de valores em que a Socie-
dade tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgaos relacionados as atividades
desenvolvidas pela Sociedade no mercado de valores mobiliarios, no Brasil e no exterior.

Artigo 23

Os Diretores sem designacdo especifica poderdo praticar, isoladamente, apenas os atos de
mera rotina e de correspondéncia ndo obrigacional da sociedade.

Paragrafo 1° - Dependerd sempre da assinatura de 02 (dois) Diretores Executivos, ou de
um Diretor Executivo assinando com um Diretor sem designacéo especifica, observado o
disposto no artigo 25 deste Estatuto Social, a pratica dos seguintes atos:

a) a alienacdo de bens do ativo permanente e a constituicdo ou cessdo de direi-
tos reais de garantia sobre tais bens;

b) a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros; e

c) a emissao de Notas Promissorias.
Paragrafo 2° - A realizacdo dos demais atos e negocios, alem dos acima previstos, bem
como dos procedimentos de rotina e atos de administracdo que ndo envolvam atos de gestdo
da Sociedade privativos de administradores cuja elei¢do tenha sido homologada pelo Banco
Central do Brasil, dependera da assinatura em conjunto de:

a) 02 (dois) Diretores Executivos;

b) 01 (um) Diretor Executivo e 01 (um) Diretor sem designacao especifica;

c¢) 01 (um) Diretor Executivo e um procurador; ou

d) dois procuradores.
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Artigo 24

Para a constituicdo de procurador a Sociedade sera representada por 02 (dois) Diretores
Executivos em conjunto. Adicionalmente, o respectivo instrumento de procuracdo devera
especificar todos o0s poderes, 0s atos e operacgdes que poderdo ser praticados, bem como a
duracdo do mandato, que ndo podera ser superior a 01 (um) ano, observadas as limitacOes
legais e estatutarias.

Paragrafo Unico - Para a constituicio de procurador com poderes de clausula “ad judicia”
0 mandato podera ndo conter prazo de vigéncia, devendo ser observadas as limitacGes le-
gais e estatutarias.

Artigo 25

E vedada a qualquer dos membros da Diretoria a pratica de atos de liberalidade as custas da
Sociedade, permitida a concesséo de avais, fiangas e outras garantias, em nome da Socieda-
de, desde que pertinentes ao seu objeto social, e observado o disposto no paragrafo 1° do
Artigo 23 deste Estatuto Social.

Artigo 26
A alienacdo ou a constituicdo de dnus sobre qualquer bem imovel de uso do patriménio da
Sociedade dependera de prévia autorizacdo da Diretoria.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 27

A Sociedade terd um Conselho Fiscal cujo funcionamento ndo serd permanente, podendo
ser instalado pela Assembléia Geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 0,1
(um décimo) das a¢bes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das acdes sem direito a
voto.

Paragrafo 1° - A Assembléia Geral a que for formulado o pedido de instalacdo do Conse-
Iho Fiscal elegera e empossard os seus membros, fixando-lhes a respectiva remuneracao,
nos termos da legislacéo vigente.

Paragrafo 2° - O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminarad na primeira As-
sembléia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua instalacéo.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05
(cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, residentes no Pais.
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Artigo 28
As atribuicGes e poderes do Conselho Fiscal s@o os definidos em lei, ndo podendo ser ou-
torgados a outro 6rgao da Sociedade.

Paragrafo Unico — Instalado o Conselho Fiscal, em caso de vacancia ou de licenca por
mais de 2 (dois) meses, sera o cargo vacante de Conselheiro ocupado pelo respectivo su-
plente, convocado pelo Presidente do Conselho de Administracéo.

CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 29

A Assembléia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre os assuntos que Ihe competem
por lei e, extraordinariamente sempre que 0S interesses sociais 0 exigirem, observadas as
prescri¢cdes legais que disciplinam a matéria.

Artigo 30

A Assembléia Geral sera convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, que convidard um dos acionistas presentes para secretariar os trabalhos da
mesa.

Paragrafo Unico - Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo, as atividades mencionadas no “caput” deste artigo serdo delegadas a um Conselhei-
ro pelos demais membros do Conselho de Administrag&o.

Artigo 31
As deliberacdes da Assembléia Geral ressalvadas as excegdes previstas em lei, serdo toma-
das por maioria absoluta de votos, ndo se computando o0s votos em branco.

Paragrafo 1°- E permitida a representacdo do acionista por procurador que seja acionista
ou administrador da Sociedade, bem como advogado, desde que o instrumento respectivo
tenha sido outorgado hd menos de 01 (um) ano.

Paragrafo 2°- O acionista que se fizer representar por procurador deverd, nos 05 (cinco)
dias que antecederem a Assembléia Geral, apresentar a Sociedade os documentos necessa-
rios ao exame do respectivo instrumento.
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CAPITULO VI
OUVIDORIA

Artigo 32 - A Ouvidoria, de funcionamento permanente, terd a atribuicdo de assegurar a
estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor
e de atuar como canal de comunicacdo entre a Sociedade e o0s clientes e usuarios de seus
produtos e servicos, inclusive na mediacao de conflitos.

Artigo 33 - A Ouvidoria tera as seguintes atribuicoes:

a) receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamacGes
dos clientes e usuérios de produtos e servicos da Sociedade, que ndo forem soluciona-
das pelo atendimento habitual realizado por suas agéncias e quaisquer outros pontos de
atendimento;

b) prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do anda-
mento de suas demandas e das providéncias adotadas;

c) informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual ndo pode ultrapas-
sar trinta dias;

d) encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo informado
na alinea “c”;

e) propor ao Conselho de Administragdo medidas corretivas ou de aprimoramento de pro-
cedimentos e rotinas, em decorréncia da andlise das reclamagdes recebidas;

f) elaborar e encaminhar a auditoria interna e ao Conselho de Administracdo ao final de
cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca da atuacdo da Ouvidoria, con-
tendo as proposic¢des de que trata a alinea “e”.

Artigo 34 - O Ouvidor, que sera designado e destituido pela Diretoria, terd mandato de 2
(dois) anos.

Artigo 35 - Serdo dadas a Ouvidoria as condi¢des adequadas para o seu funcionamento,
bem como para que sua atuacao seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparciali-
dade e isencéo.

Artigo 36 - A Ouvidoria tera acesso as informacGes necessarias para a elaboracdo de res-
posta adequada as reclamaces recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisi-
tar informacGes e documentos para o exercicio de suas atividades.
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CAPITULO VII )
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, DESTINAGAO DOS
LUCROS E DIVIDENDO OBRIGATORIO

Artigo 37

O exercicio social encerrar-se-a, cada ano, no dia 31 de dezembro. Ao final de cada exerci-
cio social, a Diretoria providenciara a elaboracdo das demonstragdes financeiras previstas
em lei, observadas as normas legais e regulamentares vigentes.

Artigo 38

O balanco de todo o ativo e passivo, obediente a todas as prescrigdes legais, serd levantado
em 30 (trinta) de junho e 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Facultativamente, a
critério da Diretoria, a Sociedade podera levantar balangos intermediarios, inclusive para
distribuicdo de dividendos, no ultimo dia util de cada més, desde que observadas as prescri-
¢Oes legais.

Artigo 39
Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s prejuizos
acumulados e as provisdes legais.

Artigo 40

O lucro liquido apurado em cada exercicio social, apés as deducdes referidas no artigo 39
acima, sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agdes:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal, que ndo podera exceder a 20% (vinte
por cento) do capital social,

b) 25% (vinte e cinco por cento) destinados ao pagamento de dividendo obrigatorio aos
acionistas;

c) importancia destinada a formacdo de reservas para contingéncias e de reversdo das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e

d) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados
nessa reserva que tenham sido realizados.
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Artigo 41

O saldo remanescente do lucro liquido ajustado na forma do artigo 40 podera, por proposta
do Conselho de Administracdo, “ad referendum” da Assembléia Geral, ser 100% (cem por
cento) destinado a Reserva de Lucros — Estatutaria, visando assegurar a manutengdo de
adequadas condi¢des operacionais a Sociedade. O saldo desta reserva, somado aos saldos
das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e as reservas para
contingéncias, ndo podera ultrapassar o limite de 100% do capital social integralizado.

Paréagrafo Unico - A parcela dos lucros que ainda remanescer apds as deducgfes previstas
neste artigo 41 e no artigo 40 terd a destinacdo que vier a ser deliberada pela Assembléia
Geral, por proposta do Conselho de Administracéo.

Artigo 42

O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos a conta do lucro apurado em ba-
lanco semestral ou trimestral, bem como declarar dividendos intermediérios a conta de lu-
cros acumulados ou reservas.

Paragrafo 1° - Os dividendos declarados pelo Conselho de Administragdo serdo colocados
a disposicao dos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias da data da publicacdo da respec-
tiva ata.

Paragrafo 2° - Revertem em favor da Sociedade os dividendos ndo reclamados em 03
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao dos acionistas.

Artigo 43

Por deliberacdo da Diretoria “ad referendum” da Assembléia Geral, poderdo ser distribui-
dos lucros aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio, previstos no artigo 9° da
Lei n° 9.249/95 e demais disposicdes legais e regulamentares pertinentes a matéria, em
substituicdo total ou parcial dos dividendos obrigatdrios ou intermediarios.

Paragrafo Unico - Os valores pagos aos acionistas a titulos de juros sobre o capital pro-
prio, apos a deducdo do imposto de renda na fonte, serdo computados para efeito da apura-
cao do valor do dividendo minimo obrigatorio do exercicio, de acordo com o artigo 40 aci-
ma.

Artigo 44
A Assembléia Geral podera atribuir a Diretoria participacdo nos lucros, obedecidos os limi-
tes legais que Ihe forem pertinentes.
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CAPITULO VI
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E DESCONTINUIDADE DE PRATICAS DIFEREN-
CIADAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA.

Artigo 45

A Alienagéo do Controle da Sociedade, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condi-
¢cdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Poder de Controle se obrigue a efeti-
var oferta pablica de aquisicdo das a¢bes dos demais acionistas da Sociedade, observando
as condicBes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente, bem como as disposicOes deste
Estatuto Social, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante, observado, ainda, o disposto no Artigo 7°, alinea “c” deste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - A efetivagdo da Alienacdo do Controle da Sociedade dependera de autori-
zacdo do Banco Central do Brasil, conforme a regulamentacéo aplicavel vigente.

Paragrafo 2° - Para os fins deste Estatuto Social, 0s seguintes termos iniciados em letras
mailsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou grupo de acionistas vinculados por
acordo de acionistas ou sob controle comum que exerca o Poder de Controle da Sociedade.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador, quando este promove
a alienacédo do controle da Sociedade.

“Ac0Oes de Controle” significa o bloco de acGes que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Sociedade.

“Acbes em Circulacdo” significa todas as acOes emitidas pela Sociedade, excetuadas as
acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores
da Sociedade e aquelas em tesouraria.

“Alienacdo do Controle da Sociedade” significa a alienaco a terceiro, a titulo oneroso, das
Acdes de Controle.

“Comprador” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere o
Poder de Controle em uma Alienacdo do Controle da Sociedade.

12/06/2009 10:40:41 Pag: 16



SERVICO PUBL!CO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagles Anuais Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/12/2008
02079-6 BANCO DAYCOVAL S.A. 62.232.889/0001-90

18.01 - ESTATUTO SOCIAL

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Sociedade, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito. H& presuncdo de titularidade do Poder de Controle em relacdo a pessoa ou ao
grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum (grupo de con-
trole) que seja titular de agBes que lhe tenha assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas trés ultimas Assembléias Gerais de Acionistas, ainda que nao seja
titular das acGes que lhe assegure a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econdmico” significa o valor da Sociedade e de suas agdes que vier a ser determi-
nado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo 3° - O Acionista Controlador Alienante ndo transferird a propriedade de suas
acdes enquanto o Comprador nao subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores alu-
dido no Regulamento do Nivel 1.

Paragrafo 4° - A Sociedade ndo registrara qualquer transferéncia de agdes para 0 Compra-
dor, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) acionis-
ta(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento
do Nivel 1, devendo o0 mesmo ser encaminhado a Bovespa imediatamente apds assinado.

Paragrafo 5° - A Sociedade nao registrard acordo de acionistas que disponha sobre o exer-
cicio de Poder de Controle enquanto os seus signatarios ndo subscreverem o Termo de A-
nuéncia dos Controladores aludido no Regulamento do Nivel 1, devendo o mesmo ser en-
caminhado a Bovespa imediatamente apds assinado.

Artigo 46
A oferta publica referida no Artigo 45 acima também deveré ser efetivada:

a) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agoes, que
venha a resultar na Alienacdo do Controle da Sociedade; ou

b) em caso de alienacdo do controle de empresa que detenha o Poder de Controle da
Sociedade, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara obriga-
do a declarar a Bovespa o valor atribuido & Sociedade nessa alienagéo e anexar do-
cumentagao que 0 comprove.
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Artigo 47

Aquele que ja detiver acbes da Sociedade e vier a adquirir o Poder de Controle, em razéo de
contrato particular de compra de acOes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 45 deste Estatuto Social,

b) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acdes em bolsa de valores nos 6
(seis) meses anteriores a data de Alienacdo do Controle da Sociedade, devendo pa-
gar a estes a eventual diferenca entre o preco pago ao Acionista Controlador Alie-
nante e o valor pago em bolsa de valores por a¢fes da Sociedade nesse mesmo peri-
odo, devidamente atualizado pela variacdo positiva do indice Geral de Precos —
Mercado, divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas — IGP-M/FGV; e

c) tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25,0% (vinte e
cinco por cento) do total das a¢des da Sociedade em circulacdo, dentro dos 6 (seis)
meses subsequientes a aquisi¢do do Controle.

Artigo 48

Na oferta publica de aquisicdo de acOes a ser realizada pelo Acionista Controlador ou pela
Sociedade em virtude do cancelamento do registro de companhia aberta da Sociedade, o
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico, apurado em laudo
de avaliacéo referido no Artigo 50 abaixo.

Artigo 49

Caso 0s acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria deliberem (i) a desconti-
nuidade das Préaticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do Nivel 1 para que as a-
¢Oes da Sociedade passem a ter registro de negociacdo fora do Nivel 1; (ii) a reorganizacao
societaria da qual a companhia resultante ndo seja admitida no Nivel 1; ou (iii) a exclusdo
ou limitacdo do disposto nos Artigos 7° (Alinea c), 13 (Paragrafos 2° e 3°), 45, 46, 47, 48,
49, 50, 51 e 52 deste Estatuto Social, que resulte em prejuizo para os acionistas ndo deten-
tores do Poder de Controle, exceto se referida exclusdo ou limitacdo seja consequiéncia de
disposicdo legal ou regulamentacdo emanada da Bovespa, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes dos demais acionistas da Sociedade, cujo pre-
¢o minimo a ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econémico, apurado em laudo de
avaliacdo referido no Artigo 50 abaixo, respeitadas as normas legais e regulamentares apli-
caveis. A noticia da realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acGes devera ser comuni-
cada a Bovespa e divulgada ao mercado imediatamente ap6s a realizagdo da Assembléia
Geral da Sociedade que houver aprovado a mencionada saida ou reorganizacao.
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Paragrafo Unico - O Acionista Controlador estara dispensado de proceder & oferta publica
referida no caput deste Artigo 49 se a Sociedade tiver descontinuado as Praticas Diferenci-
adas de Governanga Corporativa Nivel 1 em razdo da assinatura de contrato de participagdo
da Sociedade no segmento especial da Bovespa denominado Nivel 2 ou Novo Mercado.

Artigo 50

O laudo de avaliacéo previsto neste Estatuto Social deverd ser elaborado por institui¢do ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo da Sociedade, seus administradores e Controladores, além de satisfazer os requisi-
tos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Agdes, e conter a responsabili-
dade prevista no Paragrafo 6° do mesmo artigo.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo responsavel pela determinagdo do Valor Econémi-
co da Sociedade é de competéncia privativa da Assembléia Geral, a partir da apresentacao,
pelo Conselho de Administracéo, de lista triplice. A deliberacdo da Assembléia Geral deve-
ra ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Ac¢bes em Circula-
cao presentes na Assembléia Geral, ndo se computando os votos em branco. A Assembléia
Geral, se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenga de acionistas
que representem, no minimo, 20,0% (vinte por cento) do total de A¢bes em Circulagéo, ou,
se instalada em segunda convocacdo, podera contar com a presenca de qualquer nimero de
acionistas representantes das A¢des em Circulagéo.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracao do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumi-
dos integralmente pelo ofertante.

Artigo 51

E facultada a formulagio de uma Unica oferta pablica de aquisicdo, visando a mais de uma
das finalidades previstas neste Capitulo VIII ou na regulamentacgdo editada pela CVM, des-
de que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica de aquisi¢cdo e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a auto-
rizacdo da CVM quando exigida pelas normas aplicaveis.
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CAPITULO IX
JUIZO ARBITRAL

Artigo 52

A Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (quando ins-
talado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou contro-
versia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacédo, vali-
dade, eficécia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das
Sociedades por Ac¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicéa-
veis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regu-
lamento do Nivel 1, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato
de Adocéo de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 1, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu Regulamento de Arbitragem.

CAPI"I:U LO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 53

A Sociedade entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembléia
Geral estabelecer o modo de liquidacéo, eleger os liquidantes e fixar sua remuneracdo, bem
como eleger o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo de liquidacéo.

Artigo 54

A Sociedade observara os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, respeitado o dis-
posto no Paragrafo 5° do Artigo 45 acima, sendo expressamente vedado o registro de trans-
feréncia de acdes e o computo de voto proferido em Assembléia Geral ou reunido do Con-
selho de Administracdo contrarios aos termos de referidos Acordos de Acionistas.

Paragrafo Unico - Os Acordos de Acionistas que tenham por objeto regular o exercicio do
direito de voto e o poder de controle da Sociedade, deverdo ser previamente submetidos a
aprovacado do Banco Central do Brasil.

Artigo 55

Os casos omissos neste Estatuto serdo disciplinados pela Lei das Sociedades por Agdes e
pela legislacdo aplicavel as institui¢Bes financeiras, sendo decididos ou solucionados pelo
Conselho de Administracdo a luz desses diplomas legais.
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ESTATUTO SOCIAL ATUALIZADO ATE A AGE DE 18/11/2008

BANCO DAYCOVAL S/A

Sasson Dayan Salim Dayan
diretor executivo superintendente diretor executivo
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Préaticas de Governanca Corporativa

O Banco Daycoval sempre adotou uma postura ética, responsavel e transparente na administracdo dos
negaécios e busca aperfeigoar seu padrdo de governanca corporativa de acordo com as melhores praticas de
mercado, com o objetivo de preservar o direito dos acionistas, por meio de um tratamento equitativo, claro e
aberto.

Com a entrada no mercado de capitais, foi criado um Conselho de Administracéo, com a participacéo de dois
membros independentes, que passou a responder pela orientacdo geral dos negdcios, o que engloba
estratégias de longo prazo, desempenho do Banco Daycoval e controle e fiscalizacdo das medidas adotadas.
Ao integrar o Nivel | de Governancga Corporativa da Bovespa, 0 Banco Daycoval implantou diversas praticas
diferenciadas, entre elas a concessao de 100% de tag along aos acionistas minoritarios (garantia de que terdo
as mesmas condigdes de compra que as oferecidas aos controladores).

O Banco Daycoval ainda criou a Diretoria de Relagdes com Investidores com o objetivo de estreitar o
relacionamento com 0s acionistas e o mercado de capitais, proporcionando total transparéncia e equidade na
divulgagdo de dados. O departamento mantém um quadro de executivos qualificados para agilizar a
veiculacdo de noticias que interessem ao mercado e preparados para atender plenamente as necessidades
de investidores e analistas.

O Estatuto Social do Banco Daycoval também prevé a instalagdo de um Conselho Fiscal, de carater ndo
permanente, eleito unicamente a pedido dos acionistas em Assembléia Geral.

Para agilizar as operacgdes e garantir que normas, procedimentos, processos e ferramentas sejam utilizados
de forma a contribuir efetivamente no aprimoramento de sua atuacao, o Banco Daycoval conta com comités e
politicas especificas tais como: Manual de Etica e Conduta, Comité de Etica, Comité de Seguranca da
Informacdo, Comité de Geréncia de Mudancas, Comité de Risco Operacional, Politca de Divulgacéo e
Negociacao, entre outras. Em 2009, também esta prevista a criacdo do Comité de Auditoria.

A gestdo profissional e conservadora proporciona ao Banco Daycoval sélida estrutura de capital e humana.
Investimentos constantes para aperfeicoar processos, procedimentos, critérios e ferramentas garantem
elevado grau de confianca em todas as operagdes. Ainda assim, 0 Banco esta sujeito a diversos riscos,
inerentes a suas atividades. Para evitar ou minimizar essa exposi¢éo, foram adotadas, pela alta administragéo
e por comités especificos diversas medidas preventivas. Entre os principais riscos que decorrem da prépria
natureza de seus negécios, estio o risco de mercado, de crédito, de liquidez, operacional, entre outros.
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Auditoria Externa

A politica do Banco Daycoval na contratacdo de servicos nao relacionados a auditoria externa junto aos
auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia desses profissionais.
Esses principios consistem, de acordo com as normas internacionalmente aceitas, em: (a) o auditor ndo deve
auditar seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer funcdes de geréncia de seu cliente; e (c) o auditor
nao deve promover 0s interesses de seus clientes.

Em conformidade com a Instrucdo CVM 381, de 14 de janeiro de 2003, informamos que a empresa
contratada, para auditoria independente das demonstracdes financeiras referentes aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2008 e de 2007, ndo prestou outros servicos ao Banco Daycoval que ndo fosse o de
auditoria externa. Nossa politica de contratacdo de servigos técnicos profissionais de auditores independentes
assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

Ouvidoria

Para garantir os direitos do consumidor e aperfeicoar, de forma continua, o atendimento ao cliente, o Banco
conta com uma Ouvidoria. Por meio dessa linha direta entre a Diretoria e 0s clientes e usuarios de produtos e
servicos da Instituicdo, pode-se fazer sugestdes, elogios, criticas e reclamacfes sobre questdes ndo
solucionadas pelos canais disponiveis ou que ndo atenderam suas expectativas e necessidades. Todas as
demandas recebidas pelo telefone 0800 777 0900 sdo encaminhadas, acompanhadas e solucionadas de
forma objetiva e isenta, com sigilo e observancia das normas legais.
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