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DELIBERACOES:

Apbés amplos debates, foi aprovada, por unanimidade, a emissdo privada,
onerosa, dentro do limite do capital autorizado, de bdnus de subscricao de
acoes ordinarias (“Bonus ON”) e bénus de subscricdo de acdes preferenciais
(“Bénus PN” em conjunto com o Bénus ON simplesmente “Bbnus”) aos
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 77 da Lei n® 6.404/76, com as
caracteristicas abaixo:

1. Quantidade: 18.451.613 (dezoito milhdes, quatrocentos e cinqiienta e
um mil, seiscentos e treze) Bonus ON e 76.996.117 (setenta e seis milhdes,
novecentos e noventa e seis mil, cento e dezessete) Bénus PN, emitidos em
uma unica série, totalizando a emissdo de 95.447.730 (noventa e cinco
milhdes, quatrocentos e quarenta e sete mil, setecentos e trinta) Bonus.

2. Preco de Subscricdo dos Bénus: R$ 0,01 (um centavo de real) por lote
de 100 (cem) Bbénus ou fragdes inferiores a 100 (cem) Bénus. O pagamento do
preco de subscricdo dos Bonus devera ser feito mediante pagamento em
dinheiro.




2.1. O pagamento do preco de subscricdo dos Bonus devera ser efetuado
em até 3 (irés) dias Uteis da assinatura e entrega do boletim de subscricao dos
Bbénus (“Boletim”) ao Banco Bradesco S.A. (“Banco Bradesco”), mediante
deposito dos recursos e/ou envio de ordens de pagamento relativos ao valor da
subscricao dos Bénus, conforme valor obtido na multiplicacdo da quantidade
de Bbnus subscrita pelo pregco dos Bénus por lote de 100 (cem) indicado no
item 1 acima.

3. Forma e Custédia: Os Bbnus serao escriturais e custodiados no Banco
Bradesco.
4. Direitos dos Bbnus: Os Bb6nus constituem valor mobiliario distinto das

acoes da Companhia, conferindo a seus titulares, nas condi¢coes ora
aprovadas, tdo-somente o direito de subscrever acées do capital social da
Companhia mediante o pagamento do pre¢o de emissao estipulado, conforme
item 7 abaixo. A titularidade do Bonus, por si s0, ndo assegura ao seu detentor
qualquer direito a dividendos, juros sobre capital proprio ou outros direitos; ou
seja, apenas a partir da data de homologacgao da ata de Reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia, pelo Banco Central do Brasil (“Banco
Central”), que deliberar sobre o aumento do capital social decorrente do
exercicio de Bénus ON ou Bbénus PN, que resultard na emissdo de acodes
ordinarias da Companhia (“A¢cdes ON”) ou acdes preferenciais da Companhia
(“Acoes PN”), respectivamente, é que seu titular passa a poder usufruir os
direitos de acionista, conforme item 6 abaixo. O exercicio dos Bénus é
facultativo; os Bénus perderdo sua validade se nao exercidos nos termos do
item 8 abaixo.

5. Quantidade de Acdes a serem Subscritas por Bbénus; Ajuste na
Quantidade de Bénus: Cada Bdnus ON conferira ao seu titular o direito de
subscrever 1 (uma) Acdo ON e cada Bbénus PN conferira ao seu titular o direito
de subscrever 1 (uma) Acao PN, observadas as hipéteses de ajuste do niumero
de agbes que os titulares dos Bbnus tém direito de subscrever na forma do
item 5.1 abaixo (sendo o numero de A¢des ON ou Agdes PN que os titulares
respectivamente dos Bénus ON e dos Bonus PN tém direito de subscrever
apds computados quaisquer ajustes aqui previstos, o “Numero de Acdes”).

5.1. O Numero de Acgdes deverd ser ajustado nas hipoteses de
grupamentos, desdobramentos, emissdo de novas agdes em decorréncia de
capitalizacao de lucros ou reservas, ou bonificacbes em acdes da Companhia
até a data de homologacdo, pelo Banco Central, da ata de Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia que deliberar sobre o aumento de
capital decorrente do exercicio de Bonus ON ou Bénus PN (conforme indicado
no item 17 abaixo), devendo o Numero de Ac¢des nesses casos ficar
automaticamente ajustado, nos termos da alteracdo ou ajuste aplicavel as
acoes entdo detidas pelos acionistas da Companhia, de forma alterar
proporcionalmente o Numero de Agbes. O Preco de Exercicio serd reduzido



caso a Companhia emita Acoes ON ou Acdes PN (ou qualquer titulo ou valor
mobiliario conversivel em Acdées ON ou Acbdes PN) a um Novo Preco de
Emissao (conforme definido no item 7.1 abaixo), observadas as disposicées do
item 7.1 abaixo.

6. Direitos e Vantagens das Acdes Decorrentes do Exercicio: As A¢gdes ON
e as Agcdes PN a serem emitidas em razdo do exercicio dos Bénus ON e Bénus
PN, respectivamente, conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e
vantagens atribuidos as agdes ordinarias e a¢des preferenciais da Companhia.
As Acoes ON e Acoes PN que vierem a ser emitidas em raz&o do exercicio dos
Bénus ON e Bonus PN, respectivamente, participardo de forma integral nos
dividendos, juros sobre o capital préprio e quaisquer outros valores que vierem
a ser declarados e/ou distribuidos pela Companhia a partir da data de
homologacdo da ata da Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia, pelo Banco Central, que deliberar sobre o aumento do capital
social decorrente do exercicio dos Bonus ON ou Boénus PN, que resultara na
emissao de Agdes ON ou Acdes PN, respectivamente. A Companhia divulgara
comunicado quando da ocorréncia da referida homologacdo pelo Banco
Central.

7. Preco de Exercicio dos Bonus: Os Bonus conferirdo ao seu adquirente o
direito de subscrever A¢cdes ON ou Acdes PN, conforme o caso, ao preco de
emissao de (i) R$ 7,30 (sete reais e trinta centavos) por acdo (“Preco de
Exercicio 17); e (ii) R$ 7,75 (sete reais e setenta e cinco centavos) por agao
(“Preco de Exercicio 2” conjuntamente com o Preco de Exercicio 1
simplesmente “Preco de Exercicio”), sendo que a escolha de uma entre as
duas alternativas possiveis cabera ao subscritor, conforme detalhado no item 8
abaixo. O Pregco de Exercicio 1 foi fixado com base no valor do patriménio
liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2008, considerando-se o fato de
que a administracdo acredita que as atuais condicbes de mercado fazem com
que as cotacdes das acgdes preferenciais da Companhia no pregao da
BM&FBovespa nao reflitam o valor econémico da acao, o que justifica um agio
sobre as cotagdes atuais. O Preco de Exercicio 2 foi fixado com um agio em
relacdo ao Prego de Exercicio 1, que se justifica em fungdo da diferenga de
risco existente entre a Forma de Exercicio 1 e a Forma de Exercicio 2
(conforme definigcdes do item 8 abaixo), pelo fato de que a Forma de Exercicio
2 permite a subscricdo de Agbes ON ou Agbdes PN, conforme o caso, nas
Hipdéteses de Resgate Antecipado (conforme definido no item 16 abaixo) em
periodo de 3 (trés) anos entre 31.3.2011 e 31.3.2014, nos termos do item 8(b)
abaixo, enquanto a Forma de Exercicio 1 exige o exercicio no prazo de 30
(trinta) dias contados da data da realizacdo da Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia que formalizara o crédito dos BoOnus aos
subscritores, nos termos do item 17 abaixo.

7.1. Caso a Companhia emita (i) Acdes ON ou Agdes PN a um preco
de emissao inferior ao Preco de Exercicio em vigor, ou (ii) qualquer titulo ou



valor mobiliario conversivel em Acdes ON ou Agdes PN que confira aos
respectivos titulares o direito de subscrever Acdées ON ou Acdes PN a um
preco inferior ao Prego de Exercicio (em ambos 0s casos, tal prego de emissao
inferior, o “Novo Preco de Emissdo”), o Preco de Exercicio sera
automaticamente reduzido para o Novo Preco de Emisséo e, de tal momento
em diante, o Preco de Exercicio correspondera ao Novo Preco de Emissao.
Neste caso, dentro de até 2 (dois) dias Uteis ap6s o evento que |he der causa,
a Companhia devera publicar um comunicado informando o novo Prego de
Exercicio em vigor, sendo certo que a auséncia de tal publicagdo néo
prejudicard o direito dos titulares dos Bonus a subscrever as Ag¢des ON ou
Acdes PN com base em tal novo Prego de Exercicio. Respeitado o limite nos
termos do plano de opgédo de compra de agbes atualmente em vigor, o Preco
de Exercicio ndo sera reduzido na hipétese de a Companhia emitir Acdes ON
ou A¢des PN para atender planos de opgao de compra de agdes outorgados a
seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, nos termos da
legislacao aplicavel, ainda que o pregco de emissao de tais agdes seja inferior
ao Preco de Emissdo em vigor. Nao obstante o disposto na sentenga anterior,
o Preco de Exercicio sera reduzido na hipotese de a Companhia emitir Acdes
ON ou Acdes PN para atender planos de opcdo de compra de acdes
outorgados a administradores que sejam Controladores Indiretos (conforme
definido no item 18 abaixo). Ademais, o Preco de Exercicio 2 nao serd
reduzido na hipétese de algum acionista optar pela Forma de Exercicio 1
(conforme definido no item 8(b) abaixo), 0 que acarretara a emissao de Acdes
ON ou Agdes PN ao Preco de Exercicio 1.

7.2. A emissdo, nas condicbes ora aprovadas, permite que a
Companhia (a) fortalega a sua base de captacao para possibilitar a expansao
da sua carteira de crédito no segmento de middle market; (b) diversifique suas
fontes de captagéo (funding); e (c) permita a participagdo de investidores
globais de renome como detentores de Bonus PN.

8. Formas de Exercicio dos Bénus: A subscricdo das A¢goes ON ou Agdes
PN em decorréncia do exercicio dos Bonus ON ou Bbénus PN, conforme o
caso, podera ocorrer por meio de uma entre 2 (duas) formas, a escolha do
subscritor do Bbénus: (a) Forma de Exercicio 1: no prazo de 30 (trinta) dias da
data da realizagdo da Reunidao do Conselho de Administragdo da Companhia
que formalizara o crédito dos Bénus aos subscritores, nos termos do item 17
abaixo (“Prazo de Exercicio 1”), mediante o pagamento do valor equivalente a
(i) Preco de Exercicio 1 multiplicado pela (ii) quantidade de Bonus subscrita,
além de eventuais sobras subscritas, a vista e em dinheiro, conforme item 8.7
abaixo. Nessa hipétese, a realizagdo da consignagdo do aumento do capital
social da Companhia resultante do exercicio dos Bénus ON e Bénus PN, bem
como a efetiva emissdo de agées ON ou Agdes PN, conforme o caso, serdo
deliberadas em Reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada no
prazo de 3 (trés) dias uteis ap6s o término do prazo para subscricao (“Data de




Subscricdo 17). Os Boénus cujos titulares tenham optado pela Forma de
Exercicio 1 que nao sejam exercidos até o Prazo de Exercicio 1 perderdo a
validade e serao automaticamente cancelados; ou (b) Forma de Exercicio 2: na
hip6tese de o subscritor do Bédnus ON ou Bénus PN optar pela subscricdo das
Acbes ON ou Acdes PN, respectivamente, em momento posterior, o subscritor
devera efetuar aplicagdo em Certificados de Depdésito Bancario (“CDBs”) de
emissao do Banco Daycoval no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis da data de
assinatura do Boletim, com as caracteristicas descritas no item 9 abaixo, em
valor equivalente a (i) 76,92308% do Prego de Exercicio 2 multiplicado (ii) pela
quantidade de BoOnus subscrita, conforme procedimento indicado no item 8.2
abaixo; essa alternativa permitira a subscricao de Agdes ON ou Acdes PN,
conforme o caso, nas seguintes hipoteses: (A) para exercicio a partir de 4
(quatro) dias uteis antes de 31.3.2011 e até 4 (quatro) dias uteis antes de
31.3.2014, a subscricao de Agdes ON ou Agbes PN, conforme o caso, ocorrera
no ultimo dia util de cada trimestre dos anos de 2011, 2012 e 2013 e em
31.3.2014, de acordo com o procedimento indicado no item 8.1 abaixo; ou (B)
nas Hipoteses de Resgate Antecipado (conforme definido no item 16 abaixo).
Assim, na Forma de Exercicio 2, a subscricdo das Acdes ON e das Acdes PN
em decorréncia do exercicio dos Bénus ON ou Bbénus PN, conforme o caso,
podera ocorrer nas seguintes datas (além nas Hipoteses de Resgate
Antecipado -conforme definido no item 16 abaixo):

Ano Datas

2011 31 de margo de 2011

30 de junho de 2011

30 de setembro de 2011

29 de dezembro de 2011
2012 30 de margo de 2012

29 de junho de 2012

28 de setembro de 2012
28 de dezembro de 2012
2013 28 de margo de 2013

28 de junho de 2013

30 de setembro de 2013
30 de dezembro de 2013
2014 31 de margo de 2014

8.1. Ainda, na Forma de Exercicio 2, a Companhia realizara Reunides
do Conselho de Administragdo nas datas acima indicadas para aprovar a
emissao das Agdes ON e das Acbes PN referentes aos Bonus exercidos no
periodo respectivo, bem como a consignagdo do aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite de seu capital autorizado (cada data de cada
Reunido do Conselho de Administracdao, uma “Data de Subscricdo 2” e, em
conjunto com a Data de Subscricao 1, as “Datas de Subscricdo”). Em
30.12.2013, o titular de Bénus, que ainda detiver recursos aplicados nos CDBs,
devera informar a Companhia a destinacao a ser dada a seus recursos na data
de 31.3.2014, ou seja, devera informar a Companhia se utilizara ou nao os
recursos oriundos do resgate dos CDBs para a subscricdo de Acdes ON ou



Acdes PN, caso opte pelo exercicio dos Bénus de que seja titular e sem
prejuizo da possibilidade da utilizagdo de novos recursos para o exercicio do
Bbénus. A auséncia de manifestacdo até tal data ndo impedira o exercicio do
Bbénus durante tal periodo, mas acarretara obrigatoriamente o resgate dos
CDBs em sua data de vencimento pelo Banco Daycoval, sem a correspondente
aplicacao dos recursos dai provenientes no pagamento do Preco de Exercicio
2.

8.2. Para os fins do item 8(b) acima, os Subscritores deverdo adotar
uma das seguintes alternativas para efetuar a aplicacdo no CDB:

(A)  transferéncia de recursos para a seguinte conta corrente: Banco
Daycoval, agéncia 0001.9, conta corrente n° 1.000-8, CNPJ
62.232.889/0001-90; ou

(B)  Subscritores residentes, domiciliados ou com sede no exterior
que utilizardo recursos ingressados no pais ao amparo da Resolucao
CMN 2689, de 26 de janeiro de 2000, deverao liquidar a operacao via
Cetip, de acordo com os procedimentos operacionais adotados por
aquela instituicdo.

8.3.  Em caso de exercicio do Bonus em virtude do acontecimento de
uma Hipdtese de Resgate Antecipado (conforme definido no item 16 abaixo), a
Reunido do Conselho de Administragdo para aprovar a emissao das A¢des ON
e/ou das Acgdes PN referentes aos Bénus exercidos no periodo respectivo, bem
como a consignagao do aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite de seu capital autorizado, devera ocorrer dentro de até 5 (cinco) dias
Uteis apds a primeira solicitacdo de exercicio de Bdonus com base em tal
Hipdtese de Resgate Antecipado, bem como a cada 10 (dez) dias uteis dai em
diante, sempre que algum titular exercer algum Bénus apos a ultima Reuniao
do Conselho de Administracao realizada para esse fim.

8.4. Para os fins dos Bbénus, as datas em que qualquer Reunido do
Conselho de Administracdo prevista no item 8.3 acima ocorrer sera também
considerada uma Data de Subscrigéo 2.

8.5. Para o exercicio dos Bonus de acordo com a Forma de Exercicio
2, 0s respectivos titulares deverdo manifestar sua intencdo por meio de
solicitacao de exercicio a ser efetuada por escrito a Companhia, (i) com
antecedéncia minima de 4 (quatro) dias Uteis as datas indicadas no item 8
acima sob pena de postergacdo do exercicio do Bonus para o trimestre
imediatamente subsequente, ou (ii) apés uma Hipdtese de Resgate Antecipado
(conforme definido no item 16 abaixo). Para todos os efeitos legais, a data de
manifestag@o do exercicio do Bénus pelo titular sera a data do recebimento da
respectiva solicitagdo pela Companhia (“Data de Exercicio”). Os Bbnus cujos
subscritores tenham optado pela Forma de Exercicio 2 que n&o sejam




exercidos até a data limite estipulada (ou seja, até 31.3.2014) perderdo a
validade e serdo automaticamente cancelados.

8.6. A manifestacdo encaminhada pelo titular dos Bonus, que optar
pela Forma de Exercicio 1 ou pela Forma de Exercicio 2, para exercicio do
direito de subscricdo devera conter: (a) nome e qualificagdo do titular do
Bénus; (b) data de envio da solicitagdo; (c) numero de Bbnus que serao
exercidos (limitado ao numero de Bonus detidos pelo titular na data de envio
da manifestacdo para a Companhia); (d) a forma de pagamento do Preco de
Exercicio, conforme opgdes previstas no item 8.7 abaixo; e, se for o caso, (e) a
Hipdtese de Resgate Antecipado (conforme definido no item 16 abaixo) em que
tal exercicio é baseado.

8.7. Os recursos financeiros necessarios para o pagamento do Preco
de Exercicio deverao ser depositados no Banco Bradesco, antes ou na Data de
Subscricdo correspondente, em moeda corrente nacional, de acordo com as
seguintes regras:

() Forma de Exercicio 1: o subscritor dos Bonus devera depositar os
recursos para a subscricao e integralizacao das Acdes ON e/ou Acdes PN,
conforme o caso, na conta corrente indicada no item 8.7.1 abaixo; e

(i) Forma de Exercicio 2: o detentor do Bénus devera optar entre:

(@)  caso o detentor do Bénus seja titular de CDBs:
(A)  mediante resgate dos recursos correspondentes dos
CDBs e transferéncia imediata do montante necessario
para o pagamento do Preco de Exercicio para a conta
corrente indicada no item 8.7.1 abaixo; e/ou
(B) mediante deposito dos recursos na corrente
indicada no item 8.7.1 abaixo; e/ou

(o) caso o detentor do Bbénus nao seja titular de CDBs,

mediante transferéncia de recursos imediatamente disponiveis

para a conta corrente indicada no item 8.7.1 abaixo.

8.7.1. Para os fins do item 8.7 acima, os subscritores dos Bonus
deverdo depositar os recursos na seguinte conta corrente: Banco Bradesco,
agéncia 4010-0, conta corrente 471-5, CNPJ: 60.746.948/0001-12.

8.8. No caso de exercicio do Bonus de acordo com a Forma de
Exercicio 2, a integralizacdo das acdes entdo subscritas dar-se-4 em moeda
corrente nacional e a vista na Data de Subscricao 2, sendo certo, contudo que
0 subscritor dos Bbnus podera utilizar mais de uma forma de pagamento
simultaneamente, nos termos do item 8.7 acima.

8.9. Trimestralmente, nas datas indicadas na tabela do item 8 acima,
sera realizada reunido do Conselho de Administracdo para ajustar o novo



montante do capital social dentro do limite de capital autorizado da Companhia,
desde que tenha ocorrido, no periodo, manifestacao de intencdo do exercicio
de Bonus, conforme item 8.6 acima. O aumento de capital em decorréncia do
exercicio do Bénus estara sujeito a homologacao pelo Banco Central; dessa
forma, as Ac¢des PN emitidas em decorréncia do aumento de capital em
questdo nao poderao ser negociadas em bolsa de valores ou em mercado de
balcao até a referida homologacao.

8.10. As fragdes de a¢des da Companhia a que cada Boénus der direito
a subscricao pelo respectivo titular serdo agrupadas em beneficio do mesmo,
de forma que as fragdes de agdes da Companhia inerentes a todos os Bénus
objeto de exercicio por um mesmo titular em um mesmo periodo de exercicio
sejam somadas e o titular receba numero de agdes correspondente a soma
dos numeros inteiros e fragdes inerentes a cada Bénus objeto de exercicio.

9. Caracteristicas dos CDBs e Procedimento de Aplicacdo dos Recursos:
(@) conferira rendimento de 110% da Taxa DI-CETIP Over, calculada e
divulgada pela Cetip, no periodo compreendido entre a data da efetiva
aplicacao dos recursos e 31.3.2013 e, a partir de 31.3.2013 até 31.3.2014,
conferira rendimento de 55% da Taxa DI-CETIP Over, calculada e divulgada
pela Cetip, observado que (i) até 31.3.2011 o rendimento sera incorporado ao
valor dos CDBs, descontados os tributos; e (ii) apés 31.3.2011 o rendimento
sera pago trimestralmente, descontados os tributos, conforme indicado na letra
(g) abaixo, iniciando-se 0 pagamento da remuneragéo, portanto, em 30.6.2011;
(b) ndo podera ser resgatado antes da data de seu vencimento, exceto nas
hipoteses indicadas nas letras (d), (e) e (i) abaixo; (c) tera vencimento final em
31.3.2014, observadas as letras (d), (e) e (i) abaixo para o resgate antecipado;
(d) em 31.3.2011 ocorrera resgate parcial dos CDBs de eventual valor
excedente ao Preco de Exercicio 2 da quantidade total de Bonus inicialmente
subscritas; (e) podera ser resgatado de forma antecipada, parcial ou
integralmente, pelo detentor de Bénus ON ou Bonus PN, para subscricdo das
Acbes ON ou Acgbes PN, respectivamente, em decorréncia do exercicio dos
Bbénus, sendo que os valores referentes a remuneragdo dos CDBs,
descontados os tributos, serdo creditados aos acionistas na forma da letra (g)
abaixo; (f) sera escritural e custodiado no Banco Daycoval; (g) os rendimentos
auferidos a partir de 31.3.2011 serdo pagos, de forma automatica,
trimestralmente, a partir de 30.6.2011, inclusive, e sucessivamente nas datas
indicadas no item 8 acima; (h) ndo sera negociado na Cetip; (i) podera ser
resgatado nas Hipéteses de Resgate Antecipado (conforme definido no item 16
abaixo); e (j) em 30.12.2013, o titular devera informar a Companhia a
destinacdo a ser dada a seus recursos na data de 31.3.2014 (ou seja, devera
informar a Companhia se (i) resgatara os CDBs na data de seu vencimento; ou
(i) utilizara os recursos para a subscricao de Agdes ON ou Ac¢des PN), sendo
que na hipétese de auséncia de tal comunicagao, os CDBs serdo resgatados
em 31.03.2014 e os recursos dai provenientes ndo serdo aplicados no
pagamento do Preco de Exercicio 2.




9.1. O Banco Daycoval enviard periodicamente aos subscritores dos
Bbnus que optarem pela Forma de Exercicio 2 extratos com a indicagdo da
remuneracdo dos CDBs e outras informacdes relacionadas a aplicagdo. Os
custos relacionados ao registro dos CDBs na Cetip serdo arcados pela
Companhia.

10. Direito de Preferéncia: Sera assegurado aos acionistas da Companhia
detentores de acgdes em 19.2.2009 (“Data de Regqistro”), o direito de
preferéncia para a subscricdo dos Bénus, nos termos do §1°, alinea “b”, do
artigo 171 da Lei 6.404/76, isto é, (a) a preferéncia dos detentores de Acgdes
PN sera exercida sobre os Bonus PN, na propor¢ao atual que detém no capital
social da Companhia na Data de Registro; e (b) a preferéncia dos detentores
de A¢des ON sera exercida sobre os Bénus ON, estendendo-se aos Bénus PN
na quantidade necessaria para assegurar a mesma proporcao que o0s
acionistas detentores de agbes ordinarias detém no capital social da
Companhia na Data de Registro.

10.1. Sendo assim, com excec¢do dos legalmente impedidos, todos os
acionistas da Companhia tém direito de subscrever os Bénus, observadas as
disposicoes legais e estatutarias aplicaveis e os itens 10.3 e 10.4 abaixo, e
conforme os termos ora deliberados, iniciando, a partir da publicacdo de Aviso
aos Acionistas relativo a emissao dos Boénus, nos termos do item 19 abaixo, o
prazo para o exercicio do direito de preferéncia para a aquisicao dos Bénus,
pelo prazo de 30 dias.

10.2. Os acionistas da Companhia terdao direito a subscrever
0,43426189546 Bonus ON ou Bbénus PN, conforme o caso, para cada uma
Acédo ON ou Acéo PN, respectivamente, que possuirem na Data de Registro,
ndo sendo admitida a entrega de fragdes de Bbnus. Acertos em eventuais
posigcdes fracionarias, quando da emissdo dos Bbnus serdo feitos
automaticamente, via sistema.

10.3. O direito de preferéncia a subscricdo dos Bbnus, os Boénus e
quaisquer acoes ordinarias e preferenciais a serem emitidas em decorréncia do
exercicio dos Bénus, bem como quaisquer CDBs a serem emitidos pelo Banco
Daycoval relativos ao exercicio dos Bénus (em conjunto, os “Securities”) nao
foram, e nem serdo registrados nos termos do United States Securities Act of
1933, conforme alterado, bem como nos termos do quaisquer outras regras
federais e estaduais americanas sobre titulos e valores mobiliarios (as
“Regras”), e tais Securities ndo poderao ser oferecidos, vendidos, cedidos em
garantia, prometidos ou, a qualquer titulo, transferidos nos Estados Unidos da
América ou a investidores americanos, exceto caso sejam registrados, tenha
sido concedida isencdo de registro com relagdo a tais Securities ou tais
Securities nao estejam sujeitos a registro nos termos das Regras.
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10.4. A informagédo aqui contida ndo constitui uma oferta de titulos e
valores mobilidrios e a Companhia ndo esta solicitando ofertas de compra de
quaisquer dos Securities nos Estados Unidos da América. A distribuicao deste
documento em outras jurisdicbes também pode ser legalmente restrita, e
pessoas que venham a ter acesso a este documento deverdo se informar e
observar tal restricdo legal.

11.  Negociacdo Ex-subscricdo dos Bbnus: As ac¢des adquiridas a partir de
20.2.2009, inclusive, nao farao jus ao direito de preferéncia de subscricdo dos
Bénus.

12.  Exercicio ou Cessao do Direito de Preferéncia: O direito de preferéncia
para subscricdo do Bénus podera ser exercido mediante a comprovacao da
identidade de acionista, assinatura e apresentacao do Boletim no periodo de
exercicio do direito de preferéncia indicado no Aviso aos Acionistas a ser
publicado, relativo a emissdo dos Bénus, nos termos do item 19 abaixo. O
Boletim devera ser solicitado nas localidades a serem informadas no referifo
Aviso aos Acionistas.

12.1. Os acionistas com ag¢des depositadas no ambito BM&FBovespa -
CBLC deverao solicitar aos seus respectivos custodiantes a baixa da custodia
dos direitos de preferéncia para subscricdo dos Bonus ao Banco Bradesco.
Somente apds o recebimento da referida baixa, o Bradesco efetuard a emissao
do Boletim.

12.2. Quando da assinatura do Boletim, o subscritor do Bénus devera
indicar se optara pela Forma de Exerciciol ou pela Forma de Exercicio 2,
conforme indicado no item 8 acima.

12.3. Os acionistas titulares de acdes de emissdo da Companhia que
desejarem negociar seus direitos de subscricdo dos Bonus ON ou Bénus PN,
conforme o caso, poderdo fazé-lo, devendo os acionistas cujas acodes
estiverem custodiadas no Banco Bradesco solicitar a essa instituicao o
respectivo boletim de cessdo de direitos, que sera emitido pelo Banco
Bradesco, ou dar instrucbes a corretora de sua preferéncia para negociacao
direta na Bovespa, até o 6° (sexto) dia util anterior ao término do prazo para
exercicio do direito de preferéncia.

12.4. Uma vez emitido um boletim de cessédo de direitos, nos termos
previstos no item anterior, e havendo sua efetiva alienacéo, sera exigida a
correspondente declaracado no verso do boletim de cessdo de direitos com a
firma do cedente reconhecida em cartério.

12.5. Os acionistas deverao manifestar o seu interesse na reserva das
sobras no Boletim correspondente.
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13.  Negociabilidade dos Bbdnus: Inicialmente, os Bénus ndo serdo admitidos
a negociacao em bolsa de valores ou em mercado de balcado; contudo, a
Companhia futuramente solicitara a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e
a BM&FBovespa o registro de negociacao dos Bonus. Caso aprovado o
registro de negociacao dos Bénus em bolsa de valores, a Companhia publicara
um Fato Relevante indicando a data de inicio de negociacao. No periodo entre
a emissdao dos Bbonus e o eventual registro por parte da CVM, os Bénus
apenas poderao ser negociados privadamente, nos termos da legislacao

aplicavel e sujeito as restricbes descritas nos itens 10.3 e 10.4 acima.

14.  Procedimento para Subscricdo de Sobras: Apds o término do prazo para
0 exercicio do direito de preferéncia, os acionistas que manifestaram interesse
na reserva de sobras, no Boletim, terdo o prazo de 2 (dois) dias Uteis seguintes
ao anuncio de apuragao de sobras para a subscricdo de sobras. As sobras
serdo rateadas entre tais acionistas proporcionalmente aos valores subscritos,
respeitados os limites de reserva declarados nos boletins de subscri¢do.

14.1. Nao havera sobras de Bénus ON, uma vez que a acionista
controladora, Daycoval Holding Financeira S.A., detentora da totalidade das
acoes ordinarias da Companhia, manifestou por meio de comunicado enviado
a Companhia, a intencdo de exercer a integralidade do seu direito de
preferéncia em relacdo aos Bénus ON.

14.2. O numero maximo de Bénus PN que cabera a cada subscritor
sera fixado através da multiplicacdo do numero total de Bénus PN nao
subscritos pela porcentagem calculada mediante a divisdo entre 0 nimero de
Bbnus subscritos pelo respectivo subscritor pelo nimero total de Bénus
subscritos por todos os subscritores que tenham pedido direito a sobras,
ressalvando-se que o numero maximo de sobras de Bénus PN que cabera a
cada subscritor no segundo rateio sera calculado com base no resultado do
primeiro rateio.

14.3. Cada subscritor subscrevera inicialmente as sobras relativas aos
Bénus PN por ele subscritos no exercicio do direito de preferéncia, até o limite
do niumero maximo de sobras de Bonus PN a que o respectivo subscritor tera
direito, calculado na forma do item 14.2 acima, em numero a ser fixado através
da multiplicagdo do numero total de sobras de Bonus PN pela porcentagem
calculada mediante a divisdo entre (i) o numero de Bénus, subscritos pelo
respectivo subscritor que tenha pedido direito a sobras pelo (ii) nimero total de
Bbnus subscritos por todos os subscritores que tenham pedido direito a sobras,
sendo certo que a controladora, Daycoval Holding Financeira S.A., e os Srs.
Morris Dayan, Salim Dayan e Carlos Moche Dayan, manifestaram por meio de
comunicado enviado a Companhia, a intencao de subscrever a totalidade das
sobras.
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14.4. A Companhia podera promover um ou mais rateios de sobras,
bem como vender o eventual saldo de sobras em bolsa de valores, nos termos
do disposto no artigo 171, § 79, alinea “b” da Lei 6.404/76.

15. Documentacdo e Local de Atendimento: A documentacdo necessaria
para subscricdo dos Bonus e cessao de direito de subscricdo serao informados
em Aviso aos Acionistas a ser publicado, relativo a emissdao dos Bbénus, nos
termos do item 19 abaixo.

16. Resgate Antecipado dos CDBs e Exercicio Antecipado dos Bénus: Os
CDBs poderéo ser, total ou parcialmente, resgatados de forma antecipada e/ou
os Bénus poderdo ser exercidos imediatamente, independente dos prazos
indicados no item 8 acima, a critério de seus respectivos titulares, na
ocorréncia de qualquer uma das seguintes hipéteses (“Hipoteses de Resgate
Antecipado”): (a) ocorrer uma Mudanca de Controle, entendida conforme o
item 16.1 abaixo; (b) deixar a Companhia de pagar, em seu vencimento,
qualquer parcela do principal ou da remuneracdo dos CDBs, contanto que a
mora perdure por 5 (cinco) dias ou mais; (c) ser aprovada alteragdo do estatuto
da Companhia que elimine ou prejudique os direitos de venda conjunta (tag
along) a que atualmente fazem jus os detentores de Ac¢des PN; (d) emitir o
Banco Central uma decisdo administrativa final contraria a subscricdo das
Acdes PN ou deixar o Banco Central de aprovar a subscricdo das Agdes PN
dentro de 3 (trés) meses contados da Data de Subscricao correspondente (isto
€, considerando-se, para cada periodo, cada subscricdo de Ag¢des PN); (e)
emitir a CVM/BM&FBovespa uma decisao administrativa final contraria ao
registro dos Bénus PN ou deixar a CVM/BM&FBovespa de conceder o registro
dos Bbnus PN dentro de 12 (doze) meses contados da data do crédito dos
Bénus; (f) iniciar-se, a qualquer tempo, uma oferta publica para a aquisicao das
acoes da Companhia, ou a qualquer tempo vir a Companhia, o Acionista
Controlador (conforme definido no item 18 abaixo) ou qualquer pessoa agindo
em seu nome a fazer ou a ser obrigado a fazer (por forca do estatuto da
Companhia ou da lei, inclusive das normas da BM&FBovespa) oferta publica
para a aquisicao de acbes da Companhia ou de seus sucessores; ficando
estabelecido que em tais casos a Companhia e o Acionista Controlador
tomarao e fardo com que se tomem medidas necessarias, sob seu controle, e
observado a necessidade de o Banco Central aprovar o aumento do capital
social da Companhia em decorréncia do exercicio dos Bonus, a permitir aos
detentores de Bbnus PN exercer seus Bbénus PN e participar da oferta,
devendo inclusive informar da oferta os detentores de Bonus PN com a
antecedéncia minima de: (i) 30 (trinta) dias, ou (i) dentro de um prazo
razoavelmente suficiente para permitir aos detentores dos Bonus PN exercer
os Bonus PN ou auferir qualquer outro beneficio da titularidade das A¢des PN
que sejam emitidas em decorréncia dos Bonus PN na oferta publica; (g) a
publicacdo pela Companhia de comunicado ao mercado indicando a intengao
de declarar dividendos e/ou juros sobre capital préprio em montante que
represente (seja em razdo da soma dos dividendos e/ou juros sobre capital
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proprio distribuidos durante o mesmo exercicio social ou em uma Unica
distribuicao) valor superior a 45% (quarenta e cinco por cento) do lucro liquido
em qualquer exercicio social da Companhia (exceto em relacao ao exercicio de
2008 em que houve distribuigcdo de dividendos e juros sobre o capital proprio
pela Companhia acima desse patamar), hipétese em que constara de tal
comunicado que: os titulares dos Bonus, em conjunto com o0s acionistas da
Companhia, na data da divulgacédo do comunicado ao mercado terao direito de
receber os dividendos e/ou juros sobre o capital préprio a serem distribuidos
pela Companhia em tal distribuicdo e a partir de entado, desde que os titulares
dos Bonus manifestem sua intencdo em exercer seus Bénus em até 30 (trinta)
dias ap6s a data de publicacdo do referido comunicado ao mercado e
observado a necessidade de o Banco Central aprovar o aumento do capital
social da Companhia em decorréncia do exercicio dos Bonus; (h) publicagao
de fato relevante da Companhia para tratar do fechamento do seu capital social
ou a aprovacao de sua cisdo, fusao, incorporacao ou outra forma de
reorganizacao societaria, exceto se tal reorganizacao societaria envolver
exclusivamente a Companhia e suas Subsididrias; e (i) descumprir a
Companhia qualquer obrigagéo prevista no Contrato de Investimento (conforme
definido no item 18 abaixo), sem que tal descumprimento seja sanado dentro
do prazo de 30 (trinta) dias, ou verificar-se qualquer uma das hipéteses listadas
na clausula 7.2 do Contrato de Investimento (conforme definido no item 18
abaixo).

16.1. Para fins do item 16 acima, “Mudanca de Controle” significara
qualquer uma das seguintes hipoteses: (a) deixarem os Controladores Indiretos
(conforme definicdo do item 18 abaixo), seus cbnjuges, descendentes e
herdeiros, contanto que estes sejam parentes até o quarto grau dos
Controladores Indiretos (0 conjunto dessas pessoas naturais doravante referido
como “Familia Dayan”), a qualquer tempo e por qualquer motivo, de ser direta
ou indiretamente proprietarios de uma participacdo que lhe assegure pelo
menos 51% (cinquenta e um por cento) no capital votante ou no beneficio
econdmico (incluido, no beneficio econémico, o direito de receber uma parcela
proporcional de dividendos, lucros, resultados da liquidacdo e outros valores
semelhantes distribuidos pela Companhia) da Companhia (devendo o calculo
de tal participacao levar em conta o numero total de acées que a Companhia
possuiria caso todas as acdes passiveis de emissao com base em quaisquer
instrumentos conversiveis ou que conferem aos seus respectivos titulares o
direito de subscrever agbes da Companhia houvessem sido integralmente
emitidas); (b) deixar a Familia Dayan de deter direta ou indiretamente o
Controle da Companhia ou de qualquer forma perder ou deixar de exercer o
poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos administradores da
Companhia ou, direta ou indiretamente, a maioria dos administradores do
Acionista Controlador; entendendo-se por “Controle”, para os fins desta alinea
“b”, (i) controle, conforme definido nos arts. 116 e 243, § 2.°, da Lei das S.A.,
ou (ii) o poder efetivamente exercido de, direta ou indiretamente, de fato ou em
virtude de lei, dirigir as atividades sociais e orientar a administracao de uma
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pessoa juridica, sendo certo que tal Controle é presumido com relagdo a
qualquer pessoa, grupo de pessoas signatarias de um acordo de acionistas ou
uma pessoa sobre controle comum de outra pessoa, se tal pessoa ou grupo de
pessoas for o titular de agdes ou direitos sobre acbes de emissdao da
Companhia que lhe assegure a maioria dos votos nas trés Ultimas assembléias
gerais da Companhia, ainda que tal pessoa nao seja a titular de acdes que
representem mais de 50% (cinqlenta por cento) do capital votante; ou (c)
ocorrer uma alienagao de controle, conforme definido na lei ou no estatuto da
Companhia.

16.2. Ocorrendo qualquer uma das hipoteses listadas neste item 16, a
Companhia publicara fato relevante nos jornais por ela normalmente utilizados,
comunicando a ocorréncia e informando os titulares dos Bbénus de que
adquiriram o direito de resgatar antecipadamente, total ou parcialmente, os
CDBs e/ou de exercer imediatamente os Bénus.

17.  Crédito dos Bbnus e Recibos de Subscricdo: O crédito dos Bbénus
ocorrera em até 3 (trés) dias Uteis apos a data de realizacao da Reuniao do
Conselho de Administracdo da Companhia que homologar a emissdo dos
Bbénus, a qual sera realizada no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis apds a
subscricao da totalidade das sobras dos Bénus ou venda em bolsa de valores,
nos termos do item 14 acima. Nesse sentido, 0os acionistas que subscreverem
os Bbnus mediante a assinatura do Boletim receberéo recibos de subscri¢cdo
dos Bénus (“Recibos de Subscricéo”), os quais serdo substituidos apds a data
de homologagcdo da emissdo dos Bénus conforme acima mencionado. Os
Recibos de Subscricdo conferirdo aos seus titulares tdo-somente o direito de
receber os BOnus (relagdo paritaria 1:1), apdés a devida homologacao. Assim
como os Bénus, os Recibos de Subscricdo dos Bonus nao serdo admitidos a
negociagcdo em bolsa de valores ou em mercado de balcdo. A Companhia
publicara comunicado ao mercado para informar a homologag¢do da emissao
dos Bénus, bem como para indicar a data em que os Recibos de Subscricao
serdo cancelados e substituidos pelos Bonus.

17.1. Da mesma forma, serdo emitidos aos titulares do Bénus ON ou
Bénus PN apds o respectivo exercicio, recibos de subscricdo de Agdes ON ou
Acdes PN, conforme o caso (“Recibos de Subscricdo de Acdes”), os quais
serdo substituidos apods a data de homologacao, pelo Banco Central, da ata de
Reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia que deliberar sobre o
aumento do capital social decorrente do exercicio de Bénus ON ou Bonus PN.
Os Recibos de Subscricao de Acdes terdo as seguintes caracteristicas: (a)
poderdo ser negociados em bolsa de valores; e (b) conferirdo ao seu titular tédo
somente o direito de receber Acdes ON ou Agdes PN (relacdo paritaria 1:1),
conforme o caso. O Banco Daycoval publicara comunicado ao mercado para
informar a homologagcédo do referido aumento de capital pelo Banco Central,
bem como para indicar a data em que os Recibos de Subscricdo de Acdes
serdo cancelados e substituidos por A¢ées ON ou Ac¢des PN, conforme o caso.
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Na hip6tese de o Banco Central ndo homologar a ata de Reuniao do Conselho
de Administracdo que deliberar o aumento do capital social da Companhia
mediante a emissao de Acdes ON ou Acdes PN em decorréncia do exercicio
dos Bénus, no prazo de 3 (irés) meses da Data de Subscricdo, mediante
solicitacdo de qualquer titular de Recibo de Subscricdo de Acdes emitidos aos
titulares de Bonus ja exercidos, a Companhia devera (i) cancelar o aumento do
capital social deliberado relativamente a parcela cujo(s) subscritor(es)
houver(em) solicitado, e (ii) devolver os valores utilizados na integralizacao das
Acdes ON e/ou Agdes PN, conforme o caso, corrigidos pela variagdo da SELIC
acumulada desde a Data da Subscricdo até a data da efetiva devolugéo dos
recursos pela Companhia; esta devolugéao devera ocorrer no prazo de 5 (cinco)
dias Uteis da data da respectiva solicitacao.

18.  Investidores Institucionais: A Companhia celebrou com os investidores
International Finance Corporation - IFC, trés fundos de investimento
administrados pelo Cartesian Capital Group, LLC e Wolfensohn Capital
Partners Holdings II, L.P. (os “Investidores Institucionais”), e com a Daycoval
Holding Financeira S.A. (“Acionista Controlador”), os Srs. Sasson Dayan,
Morris Dayan, Salim Dayan e Carlos Moche Dayan (os “Controladores
Indiretos”), um Investment Agreement (“Contrato de Investimento”) pelo qual
esses Investidores Institucionais comprometeram-se a subscrever em conjunto
um total de 50.322.580 (cinqlenta milhdes, trezentos e vinte e dois mil,
quinhentos e oitenta) Bénus PN, de acordo com a Forma de Exercicio 2. O
Acionista Controlador e os Srs. Morris Dayan, Salim Dayan e Carlos Moche
Dayan, comprometeram-se no Contrato de Investimento a exercer a
integralidade do seu direito de preferéncia em relacdo aos Bénus ON, ceder
parcialmente aos Investidores Institucionais seu direito de subscricao de Bénus
PN, e a subscrever a totalidade das sobras de Bénus PN, de forma a garantir a
subscricao total da emissdo. A Companhia mantera o Contrato de Investimento
na sua sede a disposi¢dao dos acionistas e enviara uma cépia para a Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), como informacao periédica e eventual (IPE).

19.  Divulgacédo ao mercado: A Sociedade fara a divulgacao da emissao dos
Bbnus ao mercado mediante a publicacdo de Aviso aos Acionistas, inclusive
com a indicacdo de outras possiveis providéncias que deverdo ser tomadas
pela Sociedade e/ou pelos acionistas para a formalizagdo da operagéo.

20. Outras providéncias: Fica a Diretoria autorizada a tomar todas as
demais providéncias cabiveis para a emissdao dos Bénus e implementacao dos
demais atos da operacdo ora aprovada, inclusive assinar os documentos
exigidos para a sua formalizacao, incluindo o Contrato de Investimento e todos
instrumentos nele referidos, e realizar as publicacdes exigidas em lei.

ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura desta ata em livro préprio, a qual logo apds
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foi lida, aprovada e por todos assinada. Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2009.
(aa) Sasson Dayan — Presidente e Gustavo Henrique de Barroso Franco -
Secretario. Conselheiros presentes: Sasson Dayan, Gustavo Henrique de
Barroso Franco e Marco Antonio Bologna.



